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1 Algemeen

1.1 DE AANBESTEDENDE DIENST

Kantooradres:

Alliander N.V.

T.a.v. Hendrik van Zantvoort
Utrechtseweg 68

6812 AH ARNHEM

1.2 DOEL EUROPESE AANBESTEDING

De Aanbestedende Dienst is voornemens een Overeenkomst tot aanneming van werk af te sluiten met
één Inschrijver ten behoeve van de huisvestingsopgave op het terrein van Alliander in Duiven. Hoofdstuk
‘Opdrachtbeschrijving’ bevat een uitgebreide omschrijving van de Opdracht.

1.3 TOEPASSELIJKE REGELGEVING

De aanbesteding geschiedt op basis van richtlijn nr. 2004/17/EG van het Europees Parlement en de Raad
van de Europese Unie van 31 maart 2004 betreffende de codrdinatie van de procedures voor het plaatsen
van opdrachten in de sectoren water- en energievoorziening, vervoer en postdiensten, die in Nederland is
geimplementeerd via het besluit van 16 juli 2005, houdende regels betreffende de procedures voor het
gunnen van opdrachten in de sectoren water- en energievoorziening, vervoer en postdiensten (Besluit
aanbestedingen speciale sectoren).

Op de Aanbestedingsprocedure en de eventueel af te sluiten Overeenkomst tot aanneming van werk is
uitsluitend het Nederlandse recht van toepassing.
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1.4 DEFINITIES

De gAanbestedende Dienst hanteert in de onderhavige Aanbestedingsleidraad de hierna volgende

definities:

Naam of afkorting

Aanbestedende Dienst
Aanbestedingsprocedure
Combinant

Combinatie

Geselecteerde gegadigde

Genomineerde Derde
Gunningeisen (GE)
Gunningcriteria (GC)

Gunningfase

Inschrijving
Inschrijver

Economisch meest
voordelige Inschrijving

Onderhandelingsfase (in
eerdere correspondentie

aangeduid als ‘ontwerpfase’)

Opdracht

Overeenkomst tot aanneming

van werk (in eerdere
correspondentie aangeduid
als de ‘Samenwerkings-
overeenkomst’)

Vormvereisten

Omschrijving

Alliander N.V., mede handelend namens haar dochtermaatschappijen en
Liander N.V.

De Aanbestedingsprocedure die kort gezegd leidt tot het verlenen van de
Opdracht, middels de onderhandelingsprocedure na voorafgaande
bekendmaking.

Een ondernemer die deelneemt aan een Combinatie.

Een samenwerkingsverband van ondernemers als bedoeld in artikel 10
Bass.

Een onderneming die op basis van de Selectiefase is toegelaten tot de
Dialoogfase. Onder 'Geselecteerde gegadigde' wordt mede verstaan
'‘Combinatie’ indien verschillende ondernemingen tezamen in Combinatie
zich hebben aangemeld.

Een derde(-onderneming) op wiens middelen de Inschrijver een beroep
doet.

Minimumeisen waaraan de Inschrijving op straffe van uitsluiting moet
voldoen.

Criteria betreffende de Inschrijving op basis waarvan de Economisch meest
voordelige Inschrijving wordt bepaald.

Fase in de Aanbestedingsprocedure waarin de Aanbestedende dienst de
Inschrijvingen beoordeelt en die beoogt te leiden tot voorlopige gunning
van de Opdracht. Deze fase wordt aangevangen door het toezenden van
de onderhavige Aanbestedingsleidraad.

Offerte van de Inschrijver gebaseerd op hetgeen omschreven in de
Aanbestedingsleidraad en hetgeen besproken tijdens de Dialoogfase.

Een Geselecteerde gegadigde die een Inschrijving indient op basis van de
Aanbestedingsleidraad.

Inschrijving met de laagste Totaalscore op GC 1 — GC 3 en een
prijsopgave binnen een bepaalde bandbreedte. Zie voor een meer
uitgebreide uitleg hoofdstuk 5.

De Onderhandelingsfase is de fase waarin samen met de Inschrijver die de
Economisch meest voordelige Inschrijving heeft ingediend, hetgeen
vermeld in paragraaf 6.4 wordt behandeld. De Onderhandelingsfase mondt
in beginsel uit in een Overeenkomst tot aanneming van werk.

De door de Aanbestedende Dienst in de onderhavige
Aanbestedingsprocedure aanbestede Opdracht met betrekking tot de
huisvestingsopgave van Duiven, welke leidt tot een Overeenkomst tot
aanneming van werk.

Na afloop van de Onderhandelingsfase zullen de financiéle, procesmatige
en inhoudelijke afspraken nader geduid zijn. Deze afspraken zullen worden
vastgelegd in de Overeenkomst tot aanneming van werk.

De niet-inhoudelijke eisen waaraan een Inschrijving dient te voldoen om
door de Aanbestedende Dienst te worden betrokken in de
Aanbestedingsprocedure.
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Wachtkamer De situatie dat Inschrijvers niet zijn geselecteerd voor de Onderhandelings-
fase in de Aanbestedingsprocedure, zonder op dat moment definitief te zijn
afgeschreven. Na de Gunningfase zal met één Inschrijver de Onderhande-
lingsfase ingegaan worden. Indien de Onderhandelingsfase niet uitmondt in
een Overeenkomst tot aanneming van werk, zal nummer 2 in de ranking
worden uitgenodigd voor de Onderhandelingsfase.

Website www.commerce-hub.com, tenzij anders is aangegeven.

Overige definities:
Voor alle in dit document genoemde tijden geldt dat dit de lokale tijd Central European Time (CET) betreft.

15 VOORBEHOUDEN

De Aanbestedende Dienst behoudt zich het recht voor om de Aanbestedingsprocedure geheel of
gedeeltelijk op te schorten dan wel te beéindigen. Inschrijvers hebben in een dergelijke situatie geen recht
op enige (schade)vergoeding, behoudens hetgeen vermeld in paragraaf 6.3.

1.6 INTELLECTUEEL EIGENDOM AANBESTEDINGSLEIDRAAD

Alle intellectuele eigendomsrechten die rusten op door de Aanbestedende Dienst verstrekte documenten
en informatie in het kader van de Aanbestedingsprocedure, waaronder in ieder geval te begrijpen de
Aanbestedingsleidraad en verstrekte toelichtingen, waaronder in ieder geval wordt begrepen het
auteursrecht, berusten uitsluitend bij de Aanbestedende Dienst. Dit geldt voor de gehele
Aanbestedingsprocedure.

Behoudens uitzonderingen door de Auteurswet gesteld, mag zonder schriftelijke toestemming van de
Aanbestedende Dienst niets uit de door de Aanbestedende Dienst verstrekte documenten alsmede daarbij
behorende bijlagen worden verveelvoudigd door middel van druk, fotokopie, microfiim of anderszins,
behoudens indien en voor zover dit in redelijkheid noodzakelijk is voor het juist en volledig kunnen
beantwoorden van de vragen, dan wel het kunnen doen van een Inschrijving.

1.7 VERTROUWELIJKHEID

De door de Aanbestedende Dienst verstrekte documenten in het kader van deze Aanbestedingsprocedure
dienen als vertrouwelijk te worden behandeld en slechts aan medewerk(st)ers te worden getoond die voor
het indienen van de Inschrijving daarvan kennis moeten nemen. Inschrijvers zullen hun medewerk(st)ers
slechts in kennis stellen van die informatie die nodig is om hun bijdrage te leveren aan het proces van
Inschrijving. De vertrouwelijkheid bestaat ook ten opzichte van derden.

Inschrijvers zullen op geen enkele wijze informatie betreffende deze Aanbestedingsprocedure aan derden
— niet zijnde Genomineerde Derden, dan wel Combinanten — ter beschikking stellen, in welke vorm dan
ook. Uitzondering hierop vormen adviseurs die Inschrijvers adviseren in het kader van onderhavige
aanbesteding.

De Aanbestedende Dienst is niet verplicht om interne (aanbestedings-)documenten, zoals resultaten van
evaluaties, vergelijkingen, alsmede adviezen aangaande selectie en gunning aan Inschrijvers bekend te
maken, met uitzondering van hetgeen waartoe zij ten behoeve van de motivering van een afwijzing op
grond van het Bass en de Wet Implementatie Rechtsbeschermingsrichtlijnen Aanbesteden (WIRA)
verplicht is.

De Aanbestedende Dienst zal tevens vertrouwelijk omgaan met de Inschrijvingen van de Inschrijvers, zie
ook paragraaf 3.15.
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2 Opdrachtbeschrijving

2.1 OMSCHRIJVING VAN DE OPDRACHT

De Aanbestedingsprocedure ten behoeve van de Europese aanbesteding Huisvestingsopgave Duiven
betreft het volgende:

Aanbestedende Dienst, met het hoofdkantoor gevestigd te Arnhem, Nederland, heeft het voornemen om
op de bestaande grondlocatie in Duiven een ontwikkeling te laten plaatsvinden om een gedeelte van haar
medewerkers in de regio groot Arnhem te herhuisvesten. Voor de locatie Duiven betekent dit concreet dat
het terrein aan ongeveer 1275 medewerkers huisvesting moet kunnen gaan bieden. Op dit moment zijn
ongeveer 600 medewerkers gehuisvest in Duiven. Hieronder treft u een luchtfoto van de bestaande locatie
in Duiven, waarbij er sprake is van meerdere gebouwen op het terrein.

Foto 1 Luchtfoto van Locatie Duiven

In het kader van de huisvestingsopgave dient rekening gehouden te worden met de toekomstige
ontwikkelingen van de maatschappij en Alliander als bedrijf. Hierbij is het programma Het Nieuwe Werken
een duidelijk aanknopingspunt waarbij de toekomstbestendigheid van de werkomgeving geborgd moet
worden.

De volgende functies van het terrein worden minimaal gerealiseerd dan wel behouden:
e Kantooractiviteiten
e Magazijn
e  Werkplaats
e Buitenopslag
e Ruimte voor praktijkopleiding en instructies
De volgende faciliteiten worden minimaal gerealiseerd dan wel behouden:
e Cateringfaciliteiten en- mogelijkheden
e Parkeermogelijkheden
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De aan te besteden diensten omvatten in hoofdzaak de volgende activiteiten:

e het maken van het bouwkundig/architectonisch/installatietechnisch ontwerp van de gebouwen;
het behouden danwel revitaliseren van de huidige bebouwing;
de integratie van draagconstructies in het ontwerp;
het verzorgen van de aanvraag bouwvergunning;
het realiseren van het ontwerp (0.a. constructief, bouw- en installatietechnisch);
het onderhoud van het gehele terrein inclusief opstallen voor een periode van minimaal 15 jaar;
het ontwerp van de semi-statische inrichting, d.w.z. de inrichting van het gebouw/terrein op het
niveau van indeling van de ruimte.

De operationele/facilitaire kant valt buiten de scope van de gevraagde diensten. Wel verwacht
Aanbestedende Dienst van de Inschrijvers dat er tijdens het ontwerp en de bouw van de huisvesting een
nadrukkelijke koppeling wordt gelegd met de operationele en facilitaire aspecten, om de traditionele valkuil
van onbeheersbare operatie- en exploitatiekosten die niet in verhouding staan tot de bouw te voorkomen.
Alliander zal hiertoe de dialoog met de bestaande partners voor de operationele en facilitaire kant
faciliteren.

2.2 AMBITIES

Met betrekking tot de huisvesting heeft Aanbestedende dienst inhoudelijke ambities, welke voortkomen
vanuit twee (ontwerp)principes: circulariteit en verbondenheid. Hieronder worden de (ontwerp)principes en
de daarbij behorende ambities kort toegelicht, waarbij opgemerkt dient te worden dat de oude versie van
het Ambitiedocument (d.d. juni 2011) niet meer geldig is vanwege het dynamische karakter van de
Dialoogfase.

Circulariteit gaat uit van zelfdragende systemen. De wereld is in een circulair systeem geen “onuitputtelijke
hulpbron” meer, in plaats daarvan houden de systemen zichzelf in stand. Afval wordt verwerkt tot
grondstof, productieketens versmelten in elkaar en samenwerking komt centraal te staan. In een circulair
systeem staat lange termijn denken centraal — er wordt niet gedacht in termen van een eindproduct maar
slechts tussenproducten.

Waar in de huidige samenleving het individualisme voorop staat, gelooft Aanbestedende dienst sterk in de
kracht van “wij”. Verbindingen leggen tussen Aanbestedende Dienst en haar omgeving, maar ook intern de
verbindingen tussen afdelingen versterken. Niet alleen omdat dit leidt tot maatschappelijke impact, maar
ook omdat deze verbindingen de bron van innovatie zijn, en vernieuwing cruciaal is om een duurzame
samenleving te creéren en in stand te houden.

De ambities voor de huisvestingsopgave in Duiven zijn:
e  Circulair gebouw en bouwproces
e Positieve energiebalans
e Passende en toekomstbestendige werkomgeving
¢ Relatie met gebied
Hieronder worden de definitie en reikwijdte van de vier ambities in detail beschreven.

Ambitie 1: Circulair gebouw en bouwproces

Definitie Het borgen van een gesloten ecologische kringloop in zowel het bouwproces als in de
exploitatie.
Reikwijdte e  Voor materialen wordt er gekeken naar de volledige kringloop van materialen: bestaand
en nieuw;

e Voor het bouwproces wordt gekeken naar bouwactiviteiten en directe transportbewegin-
gen van en naar het terrein;

o Het onderhoud van de toekomstige huisvesting (gebouw en terrein) geldt voor een periode
van minimaal 15 jaar.

Wensen Het circulaire werken is geborgd in zowel het ontwerp als de realisatie van het gebouw, waarbij

de volgende wensen gelden:

o De bestaande bebouwing (of materialen) wordt optimaal ingezet voor de nieuwe huisves-
ting;
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De ecologische kringloop van alle te gebruiken materialen is zoveel mogelijk gesloten;
Het ontwerp leidt tot duurzaam gebruik in termen van onderhoud en gebruikersgedrag;
Het minimaliseren van CO, en NOx uitstoot in het bouwproces;

Het zoveel mogelijk realiseren van gesloten ecologische kringlopen in het gebouw en
gebruik in termen van bijvoorbeeld water en afval.

Ambitie 2: Positieve energiebalans

Definitie Een gebouw/terrein dat meer energie oplevert dan dat het gebruikt
Reikwijdte e Het energiesysteem van het gebouw/terrein, exclusief mobiliteit op het terrein;
. Het onderhoud van de toekomstige installaties geldt voor een periode van minimaal 15
jaar.
Eisen CO,, uitstoot van de te ontwikkelen huisvesting wordt niet gecompenseerd d.m.v. certificaten.
Wensen Volgen van de Trias Energetica:

Beperk de energievraaqg:
. Huisvesting met een minimale energievraag. Hierbij voorkeur voor bewezen technieken;
e Het ontwerp leidt tot duurzaam gebruik in termen van onderhoud en gebruikersgedrag.

Gebruik duurzame energie:

e Alle duurzame opwekkingsopties zijn mogelijk. Opwekkingsopties op het bedrijventerrein
behoren tot de mogelijkheden. Er is een voorkeur voor bewezen technieken.

Inzet efficiénte energie-opties

. Een verbinding met de kennis van Aanbestedende dienst (bijv. op het gebied van Smart
Grids) is hier wenselijk.

e De aansluitplicht (geen afnameplicht) op het warmtenetwerk wordt gerespecteerd.

Ambitie 3: Passende en toekomstbestendige werkomgeving

Definitie Het realiseren van een toekomstbestendige en flexibele werkomgeving waarmee de nieuwe
manier van werken, zoals is verwoord in de visie op Het Nieuwe Werken (zie ook Bijlage Ill),
wordt gestimuleerd middels zichtbare maatregelen.

Reikwijdte e Het ontwerp van de hoofdconstructie en de semi-statische inrichting van de huisvesting;
e  Onderhoudsfase van minimaal 15 jaar

Wensen Effectiviteit en toekomstbestendigheid
e  Aansluiting van de werkomgeving op de werkprocessen van de gebruiker;
e  Voldoende benutting en bezetting van het pand;

e  Flexibiliteit in de hoofdconstructie van de huisvesting, waarmee toekomstbestendigheid
wordt geborgd.

Uitstraling (esthetica)

e  Eeninspirerende motiverende werk- en verblijffsomgeving;

e  Een ‘warme’ uitstraling van het bedrijf richting haar medewerkers en bezoekers welke tot
uiting komt in de constructie en de semi-statische inrichting;

e  Herkenbaarheid van de kernwaarden van Aanbestedende dienst op het terrein (look en
feel van een kantoor dat past bij een netwerkbedrijf).

Transparantie en verbondenheid

e Aansluiting bij de nieuwe manier van werken zoals verwoord in de visie van Het Nieuwe
Werken van Alliander (zie bijlage IIl);

e  Transparantie en verbondenheid intern wordt bevorderd in de constructie en de semi-
statische inrichting, waarbij kennisdeling en samenwerken belangrijke kernprincipes zijn;

e  Transparantie en verbondenheid extern wordt bevorderd in de constructie en de semi-
statische inrichting. Alliander opereert in ketens, en wil met de huisvesting openheid uit-
stralen naar haar stakeholders;
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Ambitie 4: Relatie met gebied

Definitie Het fungeren als katalysator voor verdere duurzame gebiedsontwikkeling bij aanpalende
bedrijven.
Reikwijdte Voor de activiteiten binnen deze opgave beperkt het ‘gebied’ zich tot het terrein van

Aanbestedende dienst, echter ligt er een prikkel voor verdere ontwikkeling en verduurzaming
voor het omringende gebied.

Wensen Om een optimale aansluiting met het gebied te realiseren, leggen wij hier de BREEAM-
gebiedscategorieén voor welke niet in de andere ambities worden vertegenwoordigd:

Ruimtelijke ontwikkeling

e Inrichting en materialisatie van het gebied waarbij de gebruikswensen en —eisen van alle
gebruikers van het gebied worden tegemoetgekomen;

. De huisvesting en het terrein van Aanbestedende dienst past esthetisch in het landschap
van het omringende gebied in Duiven;

e Een prikkel voor aanpalende bedrijven om mee te gaan in de ontwikkeling en verdere
verduurzaming van het gebied.

Gebiedsklimaat
e  Een gebiedsklimaat waarbij de negatieve effecten van fysische, chemische en biologische
aspecten van het gebiedsklimaat worden verminderd.

Welzijn & Welvaart
e  Het terrein van Aanbestedende dienst levert een positieve bijdrage aan het sociale welzijn
en de economische welvaart in het gebied;

. De gemeente Duiven wordt betrokken bij de gebiedsopgave

2.3 GEBRUIK MERKNAMEN OF TYPEN

Daar waar in de Aanbestedingsleidraad merken, octrooien of typen, of een bepaalde oorsprong of
productie of specifieke techniek worden genoemd, dient gelezen te worden "of daaraan ten minste
gelijkwaardig".

In het geval dat de Inschrijver niet de eventueel genoemde merken, octrooien, typen, oorsprong,

productie, techniek, technologieén kan leveren, moet de Inschrijver aantonen dat sprake is van
gelijkwaardigheid.

24 VARIANTEN
In het kader van deze aanbesteding zijn varianten (ook wel alternatieven genoemd), niet toegestaan.
2.5 PERCELEN

Deze opdracht is niet onderverdeeld in percelen. Inschrijven op een gedeelte van de Opdracht is niet
toegestaan.
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3 Procedure

3.1 PLANNING

De Aanbestedingsprocedure is globaal als volgt vormgegeven.

Fase

Planning

Beschrijving

Selectiefase

week 29 tot 38 2011

De fase waarin Gegadigden een Aanmelding kunnen indienen op
grond waarvan de Aanbestedende Dienst beoordeelt welke
Gegadigden worden uitgenodigd voor de Dialoogfase.

Dialoog met
Geselecteerde
gegadigden

Week 39 tot 45 2011

Tijdens de Dialoogfase wordt met de Geselecteerde gegadigden
een dialoog aangegaan om de huisvestingsvraag, tot uitwerking
komende in de Aanbestedingsleidraad, van Aanbestedende dienst
gezamenlijk aan te scherpen.

Gunningfase

week 46 tot 52 2011

Fase in de Aanbestedingsprocedure die beoogt de Inschrijvingen te
beoordelen.

Onderhandelingsfase

begin Q1 2012 tot
uiterlijk einde Q3 2012

De Onderhandelingsfase is de fase waarin samen met de Inschrijvel
die de Economisch meest voordelige Inschrijving heeft ingediend
hetgeen vermeld in paragraaf 6.4 wordt behandeld. De
Onderhandelingsfase mondt in beginsel uit in een Overeenkomst tof|
aanneming van werk.

Overeenkomst tot
aanneming van werk

Uiterlijk Q3 2012

De Overeenkomst tot aanneming van werk beschrijft de
inhoudelijke, financiéle en procesmatige afspraken tussen
Aanbestedende dienst en de gegunde partij met wie de
Onderhandelingsfase succesvol is doorlopen.

Onderstaande tabel bevat de belangrijkste data voor de Gunningfase. De Aanbestedende Dienst behoudt

zich het recht voor de planning aan te passen.

Gunningfase

Datum

Aanbestedingsleidraad

Dinsdag 15 november 2011

Vragen indienen Nota van Inlichtingen op Aanbestedingsleidraad Maandag 28 november 2011 12.00u

Nota van Inlichtingen op Aanbestedingsleidraad

Vrijdag 2 december 2011

Indienen Inschrijving

Maandag 19 december 2011 09.00u

Presentatie

Woensdag 21 december 2011

Bekendmaking ranking Inschrijvingen
Uitnodiging tot Onderhandelingsfase

Donderdag 22 december 2011

Start Onderhandelingsfase

week 2 2012

11
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3.2 WIJZE VAN AANBESTEDEN

De onderhavige Aanbestedingsprocedure wordt ondersteund met de e-sourcing instrumenten van de
organisatie  Commerce-Hub B.V. Voor meer informatie over de e-sourcing instrumenten en/of de
organisatie Commerce-Hub B.V. zelf wordt verwezen naar de Website www.commerce-hub.com (de
'Website'").

Inschrijven voor Aanbestedingsprocedure kan uitsluitend via de Website.

3.3 VOERTAAL

Alle documenten behorende bij deze Aanbestedingsprocedure worden door de Aanbestedende Dienst ter
beschikking gesteld in de Nederlandse taal.

Alle tijdens de Aanbestedingsprocedure te voeren correspondentie en in te dienen stukken dienen in de
Nederlandse taal te worden opgesteld, dan wel te worden voorzien van een vertaling in de Nederlandse
taal.

Correspondentie en/of stukken gesteld in een andere dan de Nederlandse taal of niet voorzien van een
deugdelijke vertaling in de Nederlandse taal, worden niet in aanmerking/behandeling genomen.

3.4 CORRESPONDENTIE

De Aanbestedende Dienst zal via de Website met de door de Inschrijvers aangewezen geautoriseerde
contactpersonen contact met de Inschrijvers onderhouden. Het is op straffe van uitsluiting aan Inschrijvers
niet toegestaan op andere wijze, met betrekking tot onderhavige Opdracht, contact te zoeken met de
Aanbestedende Dienst.

34.1 NOTA VAN INLICHTINGEN

Inschrijvers kunnen uitsluitend op de Website vragen indienen naar aanleiding van de ontvangen
aanbestedingsstukken. De Geselecteerde gegadigden kunnen tevens in het kader van de Nota van
Inlichtingen, vragen stellen en/of opmerkingen plaatsen bij de voorgestelde concept overeenkomst tot
aanneming van werk.

Vragen moeten uiterlijk op maandag 28 november 2011 om 12:00 uur via de Website zijn ontvangen door
de Aanbestedende Dienst. Verzoeken om inlichtingen die na deze termijn op de Website worden
ingediend worden niet in behandeling genomen. De vragen die tijdig op de Website zijn ingediend worden
inclusief de antwoorden geanonimiseerd op de Website gepubliceerd als Nota van Inlichtingen.

Is een onderneming van oordeel dat bepaalde informatie, vanwege het bedrijfsgevoelige karakter daarvan,
niet geschikt is voor opname in een Nota van Inlichtingen, dan moet hij dit bij zijn verzoek om inlichtingen
kenbaar maken. In dat geval zal de Aanbestedende Dienst beoordelen of deze informatie inderdaad
bedrijffsgevoelig van karakter is. Is dit het geval, dan zal de betreffende informatie slechts worden verstrekt
aan de betreffende onderneming. Oordeelt de Aanbestedende Dienst dat dit niet het geval is, dan wordt
de betreffende informatie in een Nota van Inlichtingen opgenomen. De Aanbestedende Dienst informeert
de betreffende onderneming hierover via de Website tijdig, maar in ieder geval voorafgaand aan
verzending van de Nota van inlichtingen. Desgewenst kan de betreffende onderneming hierop besluiten
om zijn verzoek tot inlichtingen (gedeeltelijk) in te trekken.

De Nota('s) van Inlichtingen maakt/maken integraal onderdeel uit van de aanbestedingsstukken en
wordt/worden uitsluitend via de Website beschikbaar gesteld. Een onderneming kan geen recht ontlenen
aan mondeling gedane uitspraken van de Aanbestedende Dienst.
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3.4.2 FOUTEN EN CONTRADICTIES

Alle documenten met bijbehorende bijlagen die naar aanleiding van de onderhavige
Aanbestedingsprocedure door de Aanbestedende Dienst zijn samengesteld en opgesteld, zijn met de
grootste zorg opgesteld. In het geval een Inschrijver niettemin fouten, onrechtmatigheden,
onregelmatigheden, tegenstrijdigheden of onduidelijkheden ontdekt, dan dient deze de Aanbestedende
Dienst hiervan zo spoedig mogelijk in kennis te stellen doch uiterlijk op maandag 28 november 2011 om
12.00. Indien een Inschrijver niet tijdig op de voorgeschreven wijze de Aanbestedende Dienst aldus heeft
geattendeerd, is die Inschrijver niet ontvankelijk in enige (latere) vordering gericht tegen een vermeende
fout, onrechtmatigheid, onregelmatigheid, tegenstrijdigheid of onduidelijkheid anderszins.

3.4.3 ONREDELIJK BEZWARENDE EISEN

Indien een Inschrijver van mening is dat in de Aanbestedingsleidraad een of meerdere criteria zijn
opgenomen waarvan — ook voor een ter zake ervaren, deskundige en goed geoutilleerde onderneming of
samenwerkingsverband van ondernemingen — nakoming onmogelijk of onredelijk bezwarend is, zodat
nakoming van deze criteria in redelijkheid niet kan worden gevergd, dan dient de Inschrijver dit terstond
gemotiveerd schriftelijk te melden bij de Aanbestedende Dienst, doch uiterlijk op uiterlijk op maandag 28
november 2011 om 12.00. Indien een Inschrijver niet tijdig op de voorgeschreven wijze de Aanbestedende
Dienst aldus heeft geattendeerd, is die Inschrijver niet ontvankelijk in enige (latere) vordering
dienaangaande.

3.5 PRE-INSCHRIJVING INFORMATIEBIJEENKOMST

De pre-inschrijving informatiebijeenkomst vindt plaats indien het aantal en/of de aard van de door de
Inschrijvers ingediende vragen hiertoe naar mening van de Aanbestedende Dienst aanleiding geeft.

Indien de Aanbestedende Dienst hiertoe aanleiding ziet, biedt zij de Inschrijvers na de pre-inschrijving
informatiebijeenkomst opnieuw de gelegenheid vragen te stellen conform de in paragraaf ‘Nota van
inlichtingen’ opgenomen wijze. Indien de Aanbestedende Dienst van deze mogelijkheid gebruik maakt,
informeert zij deze ondernemingen hierover separaat via de Website.

3.6 INSCHRIJVING

3.6.1 TERUGTREKKING GESELECTEERDE GEGADIGDEN

Een Geselecteerde gegadigde is niet verplicht een Inschrijving in te dienen. Als een Geselecteerde
gegadigde vé6r de in paragraaf ‘Datum en tijdstip inschrijvingen’ genoemde datum besluit zich uit de
Aanbestedingsprocedure terug te trekken, stelt deze Gegadigde de Aanbestedende Dienst daarvan zo
spoedig mogelijk via de Website op de hoogte.

Een Inschrijver die uiterlijk op de in paragraaf ‘Datum en tijdstip inschrijvingen’ genoemde datum een
Inschrijving heeft ingediend is niet gerechtigd om zich gedurende de gestanddoeningstermijn (zie
paragraaf ‘Gestanddoeningstermijn’) uit de Aanbestedingsprocedure terug te trekken zonder
schadeplichtig te zijn jegens de Aanbestedende Dienst. In dat geval is de betreffende Inschrijver
aansprakelijk voor alle directe en indirecte schade die de Aanbestedende Dienst als gevolg van de
terugtrekking leidt.

Aangezien het na de Gunningfase in beginsel niet meer mogelijk is om een reeds gevormde Combinatie of
een Genomineerde Derde te wijzigen, leidt terugtrekking van een Combinant dan wel een Genomineerde
Derde zonder voorafgaande toestemming van de Aanbestedende Dienst er toe dat de Inschrijver zich als
geheel terugtrekt uit de Aanbestedingsprocedure.
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3.6.2 AANTAL INSCHRIJVINGEN

ledere Inschrijver mag slechts één (1) Inschrijving indienen.

3.6.3 DATUM EN TIIDSTIP INSCHRIJVINGEN

De Inschrijving moet, op straffe van uitsluiting, uiterliik op maandag 19 december 2011 om 09:00 uur
digitaal via de Website zijn ontvangen.

Inschrijvingen die binnenkomen na dit tijdstip worden niet in behandeling genomen.

3.6.4 GESTANDDOENINGSTERMIJN

De termijn van gestanddoening van de Inschrijving duurt tot een Overeenkomst tot aannemen van werk
wordt ondertekend, in verband met de mogelijkheid dat de Onderhandelingsfase niet succesvol wordt
doorlopen met de initieel gegunde Inschrijver.

In het geval dat de Aanbestedende Dienst in rechte wordt gedaagd met betrekking tot deze
Aanbestedingsprocedure is de termijn van gestanddoening dertig dagen (30) na de dag waarop in eerste
aanleg is beslist, tenzij de voornoemde termijn van gestanddoening dan nog niet is verstreken. In dat
geval geldt de voornoemde termijnen van gestanddoening.

De Aanbestedende Dienst behoudt zich het recht voor een verzoek te doen om de
gestanddoeningstermijn te verlengen.

3.6.5 PROCEDURE VAN OPENING INSCHRIJVINGEN

Op maandag 19 december 2011 om 09:01 uur krijgt de Aanbestedende dienst toegang tot de
Inschrijvingen. Het is Inschrijvers niet toegestaan hierbij aanwezig te zijn.

3.6.6 RETOURNEREN INSCHRIJVINGEN

De Aanbestedende Dienst zal de ontvangen Inschrijvingen en de daarbij behorende stukken niet
retourneren.

3.7 ONDERHANDELINGSFASE

Na het bekendmaken van de ranking van de Inschrijvingen zal de Aanbestedende dienst samen met de
Inschrijver, die de Economisch meest voordelige Inschrijving heeft ingediend, de Inschrijving, op basis van
hetgeen weergegeven in paragraaf 6.4 behandelen. Deze behandeling mondt in beginsel uit in de
Overeenkomst tot aanneming van werk. Het ondertekenen van de Overeenkomst tot aanneming van werk
is tevens het moment van definitieve gunning.

Meer details betreffende de Onderhandelingsfase zijn beschreven in Hoofdstuk 6.

3.8 WAARMERKEN

Het waarmerken van de documenten moet als volgt geschieden.

Bijlage I, het Inschrijfformulier, vergezeld van een aanbiedingsbrief (max. 2 pagina’s A4), moet volledig
worden ingevuld en zijn voorzien van de datum van ondertekening, de naam, de paraaf en de
handtekening van een daartoe geautoriseerde vertegenwoordigingsbevoegde functionaris van de
Inschrijver/Combinant/Genomineerde derde (of een daartoe door deze vertegenwoordigingshevoegde
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functionaris bevoegdelijk gevolmachtigde). Dit voorblad dient u in te scannen en bij te voegen ten tijde van
de Inschrijving op de Website.

De vertegenwoordigingsbevoegdheid van de voornoemde functionaris moet blijken uit één of meer
recent(e) uittreksel(s) van inschrijving in het beroeps- of handelsregister, of een vergelijkbare verklaring
van een openbare instantie in het land van vestiging van de Inschrijver, die niet ouder is dan drie (3)
maanden voorafgaande aan de uiterste datum voor het indienen van een Inschrijving. Als de
vertegenwoordigingsbevoegde functionaris wordt vertegenwoordigd door een gevolmachtigde, moet
tevens een volmacht worden overgelegd waar dit uit blijkt. Als de bestuurder van de Inschrijver een
rechtspersoon is, kan het noodzakelijk zijn om ook het uittreksel van inschrijving in het beroeps- of
handelsregister van deze rechtspersoon over te leggen om zodoende de
vertegenwoordigingsbevoegdheid van de natuurlijke persoon die de Inschrijving heeft ondertekend te
kunnen herleiden.

In geval van een Combinatie moet het voorblad door alle Combinanten rechtsgeldig zijn ondertekend en
geparafeerd zoals hiervoor aangegeven.

3.9 INSTEMMING VOORWAARDEN

De Inschrijver gaat door het indienen van een Inschrijving onvoorwaardelijk akkoord met de onderhavige
Aanbestedingsleidraad en de Nota('s) van Inlichtingen en alle daarin genoemde voorwaarden inzake de
onderhavige Aanbestedingsprocedure.

3.10 ALGEMENE LEVERINGSVOORWAARDEN EN BRANCHEVOORWAARDEN

De toepassing van branchevoorwaarden en/of algemene (verkoop) en/of leveringsvoorwaarden van
Inschrijvers worden door de Aanbestedende Dienst uitdrukkelijk uitgesloten.

3.11 INSCHRIJVINGSVERGOEDING

Kosten welke moeten worden gemaakt voor het opstellen van de Inschrijving worden niet door de
Aanbestedende Dienst vergoed.

Inschrijvers hebben in het geval dat zich één van de in paragraaf ‘Voorbehouden’ genoemde
omstandigheden (intrekking en opschorting van de Aanbestedingsprocedure) voordoet geen recht op
vergoeding van de ten behoeve van deze aanbesteding gemaakte kosten, behoudens hetgeen vermeld in
paragraaf 6.3.

3.12 VOORWAARDEN

Een Inschrijving waaraan voorwaarden zijn verbonden of die is gedaan onder voorbehoud is ongeldig.

3.13 CONTROLE VAN VERSTREKTE INFORMATIE

Alle informatie die door de Inschrijver ter beschikking wordt gesteld kan door de Aanbestedende Dienst op
juistheid worden gecontroleerd. De Aanbestedende Dienst behoudt zich bovendien het recht voor om alle
gegevens die afkomstig zijn van derden op juistheid te controleren door deze derden te benaderen. Een
(proces-)audit van de Inschrijver door de Aanbestedende Dienst kan onderdeel uitmaken van de
Aanbestedingsprocedure. Elke partij draagt hierbij de eigen kosten van de audit.

3.14 VALSE VERKLARINGEN

De Aanbestedende Dienst wijst er nadrukkelijk op dat verklaringen die — al dan niet — achteraf
onjuistheden blijken te bevatten of toezeggingen bevatten die niet (kunnen) worden waargemaakt, door
haar worden aangemerkt als ‘valse verklaringen’ in de zin van artikel 55 lid 4 Bass juncto 45 lid 3 sub g
Bao. Dit kan uitsluiting van verdere deelname aan deze en toekomstige Aanbestedingsprocedure tot
gevolg hebben.
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Indien na gunning blijkt dat deze heeft plaatsgevonden op basis van ‘valse verklaringen’ kan de Inschrijver
alsnog worden uitgesloten van de Aanbestedingsprocedure respectievelijk kan de Overeenkomst tot
aanneming van werk door de Aanbestedende Dienst worden ontbonden, zonder dat de Aanbestedende
Dienst gehouden is tot schadevergoeding.

De Inschrijver die een ‘valse verklaring’ heeft gedaan is aansprakelijk voor alle directe en indirecte schade
die de Aanbestedende Dienst dientengevolge leidt.

3.15 INTELLECTUEEL EIGENDOM INSCHRIJVING

Het intellectueel eigendom, opgenomen in de Inschrijving en alle bijlagen, die in het kader van deze
Aanbestedingsprocedure aan de Aanbestedende Dienst worden verstrekt, blijft het eigendom van de
Inschrijver. De Aanbestedende Dienst heeft derhalve niet het recht om ideeén, suggesties,
(tekst)voorstellen, tekeningen en andere verstrekte informatie en documenten in het kader van deze
Aanbestedingsprocedure te gebruiken, te bewerken, dan wel te modelleren.

De Aanbestedende Dienst staat er voor in dat informatie afkomstig van de Inschrijver, waarvan hij de
vertrouwelijkheid kent, dan wel behoort te kennen, vertrouwelijk zal worden behandeld en dat daarbij in
ieder geval rekening zal worden gehouden met de gerechtvaardigde (zakelijke) belangen van de
Inschrijver.

3.16 RANGORDE DOCUMENTEN

In deze aanbesteding geldt per Inschrijver de onderstaande rangorde van documenten:

Nota('s) van Inlichtingen op de Aanbestedingsleidraad;
Aanbestedingsleidraad;

Gespreksverslagen van de Dialoogfase;

Leidraad Dialoogfase;

Nota(’'s) van Inlichtingen op de Selectieleidraad;
Selectieleidraad;

Inschrijving;

Aanmelding.

ONogALDNE

Waar eventueel sprake is van tegenspraak tussen documenten geldt telkens hetgeen is bepaald in het
hoger geplaatste document. In het geval dat sprake is van tegenspraak binnen een document geldt dat
specifiek boven algemeen gaat.

3.17 GESCHILLENBESLECHTING

leder geschil dat tussen de betrokkenen bij deze Aanbestedingsprocedure ontstaat naar aanleiding van
deze Aanbestedingsprocedure, zal bij uitsluiting worden voorgelegd aan de bevoegde rechter te Arnhem.
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4 Gunningseisen

4.1

ALGEMEEN

De Aanbestedende Dienst onderscheidt twee soorten criteria, te weten:
1. Gunningseisen. Dit zijn minimumeisen waaraan, op straffe van uitsluiting, moet worden voldaan;
2. Gunningscriteria. Dit zijn criteria waarop Inschrijvers kunnen scoren.

In dit hoofdstuk staan de Gunningseisen opgesomd. De Gunningscriteria en de wijze van beoordeling
worden in het volgende hoofdstuk beschreven.

De Gunningeisen en Gunningcriteria worden als webapplicatie op de Website aan de Inschrijvers ter
beschikking gesteld.

4.2

GUNNINGSEISEN

Voor deze Aanbesteding gelden de volgende Gunningseisen. Deze worden in onderstaande tabel

vermeld.

GE 1:
Vormvereisten

De Inschrijving moet voldoen aan onderstaande Vormvereisten:

1. De Inschrijving moet compleet, juist en rechtsgeldig ondertekend zijn conform de in
paragraaf ‘Waarmerken’ opgenomen instructies;

2. De Inschrijving moet in de Nederlandse taal zijn gesteld;

3. Alle in de Inschrijving genoemde bedragen zijn vermeld in Euro’s (exclusief BTW);

4. De Inschrijving moet zijn ingericht volgens het format aangegeven in de toelichting
bij de Gunningseisen en Gunningscriteria.

Toelichting / Inschrijvingen die met volledige inachtneming van de in de onderhavige

bewijslast Aanbestedingsleidraad vermelde voorschriften zijn opgemaakt en ingediend op de
Website, worden in behandeling genomen. Mocht blijken dat verstrekte informatie niet
juist is, dan zal de Aanbestedende Dienst de Inschrijvers uitsluiten van verdere
deelname aan de Aanbestedingsprocedure.

GE 2: De Inschrijver (elk der Combinanten) overlegt bij zijn Inschrijving, op straffe van

Rechtmatigheid

uitsluiting, een verklaring conform Bijlage ‘verklaring rechtmatigheid inschrijving’.

Toelichting /
bewijslast

Deze verklaring moet (per Combinant) zijn ondertekend door het 'hoogste’
vertegenwoordigingsbevoegde orgaan van de onderneming, zijnde de bestuurder van de
onderneming. Dit betekent dat, in het geval de onderneming een besloten vennootschap
is, of een naamloze vennootschap, de statutair bestuurder de verklaring moet
ondertekenen. Is deze statutair bestuurder een rechtspersoon, dan dient de statutair
bestuurder van deze rechtspersoon de verklaring te ondertekenen, net zolang tot een
natuurlijk persoon is bereikt.

GE 3: Concept

De Inschrijver (elk der Combinanten) gaat akkoord met de concept overeenkomst tot

Overeenkomst aanneming van werk zoals als bijlage IV bijgevoegd en op de Website.

tot aanneming

van werk

Toelichting / De openstaande punten (geel gearceerd) in de concept overeenkomst tot aanneming
bewijslast van werk worden gedurende de Onderhandelingsfase ingevuld.

De Geselecteerde gegadigden kunnen in het kader van de Nota van Inlichtingen, vragen
stellen over en/of opmerkingen plaatsen bij de voorgestelde concept overeenkomst tot
aanneming van werk.
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GE 4:
Prijsopgave

De Inschrijver overlegt bij zijn Inschrijving een prijsopgave (Bijlage VI) op hoofdposten
voor de huisvestingskosten van het ingediende concept.

Toelichting / De prijsopgave van het ingediende concept betreffen de volgende hoofdposten voor de
bewijslast huisvestingskosten, gedurende een exploitatieperiode van 15 jaar:
e Kosten realisatie
e Kosten voor onderhoud
e Kosten voor energie en water
Door het indienen van de prijsopgave verklaart Inschrijver dat alle kostenposten, zoals
per hoofdpost zijn beschreven in Bijlage VI, onderdeel uitmaken van de prijsopgave. De
ingediende prijsopgave, is de maximale prijs waarvoor de uiteindelijke Overeenkomst tot
aanneming van werk zal worden uitgevoerd.
GE 5: De prijsopgave, zoals wordt ingediend conform GE 4, zal, op straffe van uitsluiting, niet

Plafondbudget

het plafondbudget van € 71,5 miljoen overstijgen.

Toelichting / Voor de prijsopgave van de huisvesting (berekend op basis van Total Cost of
bewijslast Ownership) geeft Aanbestedende dienst een plafondbudget mee. Dit budget is als volgt
berekend:
Jaarlijkse huisvestingskosten = [huisvestingskosten / m* wo] x [m* wo per
werkplek] x
[# medewerkers] x [werkplekfactor] x [kostenfactor t.b.v. Het Nieuwe Werken]
Gebruik makend van marktconforme kengetallen en een indexatiecijfer van 2% (prijspeil
2013), bedragen de totale huisvestingskosten, na oplevering, over een periode van 15
jaar: € 71,5 miljoen (excl. BTW).
De huidige boekwaarde van de bestaande bebouwing in Duiven is € 12 miljoen met een
afschrijvingstermijn van 30 jaar. De nieuwe investeringen worden afgeschreven volgens
IFRS.
GE 6: Ter onderbouwing van de ingediende prijsopgave (GE 4) overlegt Inschrijver de
Procentuele procentuele verdeling van de hoofdposten van de huisvesting.
verdeling
Toelichting / Conform Bijlage V overlegt Inschrijver de procentuele verdeling van de hoofdposten van
bewijslast de huisvesting.
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5 Gunningscriteria

51 GUNNINGSCRITERIA

Hieronder staan de Gunningcriteria nader omschreven.

GC 1: Concept

Ontwikkel en beschrijf en/of illustreer een integraal huisvestingsconcept in Duiven
waarin de ambities van Aanbestedende dienst, zoals beschreven in paragraaf 2.2,
worden ingevuld en welke voldoet aan de randvoorwaarden zoals meegegeven door
Aanbestedende dienst.

Format/ Format Inschrijving
Randvoorwaarden i ¢ De maximale omvang voor dit Gunningscriterium bedraagt 12 pagina’s A3,
waarvan maximaal de helft is ingevuld met tekst (lettertype minimaal 10 pt.).

e Per beoordelingsaspect (zie de verschillende beoordelingsaspecten aangegeven
in paragraaf 5.3, stap 2) dient op minimaal 1 pagina A3 de invulling van dat
beoordelingsaspect beschreven te worden.

e Hetis expliciet niet de bedoeling om maquettes in te leveren.

e De Inschrijver is verder vrij om deze 12 pagina’s naar eigen inzicht in te vullen.

Randvoorwaarden

Het huisvestingsconcept voldoet aan de volgende randvoorwaarden:

1. De volgende functies van het terrein worden minimaal gerealiseerd dan wel
behouden:

o Kantooractiviteiten
o Magazijn
o  Werkplaats
o Buitenopslag
o Ruimte voor praktijkopleiding en instructies
2. De volgende faciliteiten worden minimaal gerealiseerd dan wel behouden:
o Cateringfaciliteiten en- mogelijkheden
o Parkeermogelijkheden
GC 2: Proces Beschrijf en/of illustreer het integrale ontwerp-, uitvoerings- en onderhoudsproces om
te komen tot een optimale invulling van de huisvestingsopgave in Duiven.
Format/ Format Inschrijving
Randvoorwaarden ¢ De maximale omvang voor dit Gunningscriterium bedraagt 6 pagina’s A3,

waarvan maximaal de helft is ingevuld met tekst (lettertype minimaal 10 pt.).
e Per beoordelingsaspect (zie de verschillende beoordelingsaspecten
aangegeven in paragraaf 5.3, stap 2) dient op minimaal 1 pagina A3 de
invulling van dat beoordelingsaspect beschreven te worden.
e De Inschrijver is verder vrij om deze 6 pagina’s naar eigen inzicht in te vullen.

De Inschrijving voldoet aan de volgende randvoorwaarde:
¢ Uiterste opleverdatum van de huisvesting is Q4 2013.

De Inschrijving bevat ten minste een beschrijving van onderstaande onderdelen:

¢ Plan van Aanpak voor het ontwerp- uitvoerings- en onderhoudsproces

e Projectorganisatie (eventueel te splitsen in ontwerpfase, uitvoeringsfase en
onderhoudsfase);

e High-level (bouw)planning;

e Rollen en verantwoordelijkheden van disciplines en Aanbestedende dienst;
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GC 3: Financiéle  Beschrijf en/of illustreer op kwalitatieve wijze een integraal financieel model voor de

onderbouwing huisvestingsopgave in Duiven.
Format/ Format Inschrijving
Randvoorwaarden .

De maximale omvang voor dit Gunningscriterium bedraagt 6 pagina’s A3,
waarvan maximaal de helft is ingevuld met tekst (lettertype minimaal 10 pt.).
Per beoordelingsaspect (zie de verschillende beoordelingsaspecten
aangegeven in paragraaf 5.3, stap 2) dient op minimaal 1 pagina A3 de
invulling van dat beoordelingsaspect beschreven te worden.

De Inschrijver is verder vrij om deze 6 pagina’s naar eigen inzicht in te vullen.

De Inschrijving voldoet aan de volgende randvoorwaarde:

Aanbestedende dienst blijft eigenaar van het terrein

Het financiéle model bevat ten minste:

Een beschrijving van de lange termijn financiéle verbintenis tussen
Aanbestedende dienst en Inschrijver.

Een kwalitatieve omschrijving van de financiéle implicaties van het ingediende
concept (link met GC 1)

Een kwalitatieve omschrijving van de financiéle implicaties van procesmatige
voorstellen (link met GC 2)

5.2 WEGINGSCOEFFICIENTEN

De weging coéfficiénten van de gunningscriteria zijn in onderstaande tabel weergegeven.

Gunningscriteria

Omschrijving Gewicht

GC1 | Concept

Ontwikkel en beschrijf en/of illustreer een integraal 45 %
huisvestingsconcept in Duiven waarin de ambities van
Aanbestedende dienst, zoals beschreven in paragraaf 2.2, worden
ingevuld en welke voldoet aan de randvoorwaarden zoals
meegegeven door Aanbestedende dienst.

GC2 | Proces

Beschrijf en/of illustreer het integrale ontwerp-, uitvoerings- en 35%
onderhoudsproces om te komen tot een optimale invulling van de
huisvestingsopgave in Duiven.

GC3 | Financiéle

onderbouwing

Beschrijf en/of illustreer op kwalitatieve wijze een integraal financieel | 20 %
model voor de huisvestingsopgave in Duiven.

100%
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5.3 BEOORDELING

Stap 1. Gunningseisen

De Inschrijving wordt beoordeeld op basis van de Gunningeisen. Dit houdt in dat een Inschrijving zonder
voorbehoud moet voldoen aan alle Gunningeisen. Als aan één (1) van deze Gunningeisen niet wordt
voldaan, wordt de Inschrijving uitgesloten van verdere deelname aan deze Aanbestedingsprocedure.

Inschrijvingen die met volledige inachtneming van de in de onderhavige Aanbestedingsleidraad vermelde
voorschriften zijn opgemaakt en ingediend op de Website, worden in behandeling genomen. Mocht blijken
dat verstrekte informatie niet juist is, dan zal de Aanbestedende Dienst de Inschrijvers uitsluiten van
verdere deelname aan de Aanbestedingsprocedure.

Mocht blijken dat er informatie ontbreekt, dan kan de Aanbestedende Dienst besluiten om het gebrek aan
overgelegde gegevens te laten herstellen, afhankelijk van de ernst van het gebrek. Dit laatste is ter
uitsluitende beoordeling door de Aanbestedende Dienst.

Stap 2. Beoordeling Gunningcriteria

De Gunningcriteria, zoals in de voorgaande twee paragrafen besproken, worden in deze paragraaf nader
uitgewerkt. De Aanbestedende Dienst hanteert onderstaand kader voor de beoordeling van de
Inschrijvingen. In de linker kolom staan de drie Gunningscriteria vermeld (Concept, Proces, Financiéle
onderbouwing), waarop de Aanbestedende Dienst invulling vraagt van de Inschrijvers.

De drie Gunningcriteria worden beoordeeld op basis van de onderdelen vermeld in de bovenste rij: de vier
ambities van Aanbestedende dienst m.b.t. de Huisvestingsopgave in Duiven, aangevuld met het onderdeel
‘integraliteit’. Zoals te zien bestaat ieder van de drie Gunningcriteria uit 5 beoordelingsaspecten. Deze 15
beoordelingsaspecten worden, per Gunningcriterium, hieronder nader uitgewerkt

Beoordelingsaspect

Passende en
toekomstbestendige Jll Relatie met gebied
werkomgeving

Circulair gebouw en Positieve

Integraliteit bouwproces energiebalans

Concept

Proces

Financiéle
onderbouwing
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Gunningcriterium 1: Concept

Het Concept wordt beoordeeld aan de hand van onderstaande beoordelingsaspecten. Elk
beoordelingsaspect wordt apart beoordeeld op basis van een onderlinge vergelijking tussen de drie
Inschrijvingen. Dit houdt in dat (behoudens bonuspunten nader uitgewerkt in stap 4 van deze paragraaf)
per beoordelingsaspect de beste Inschrijving een cijfer 1 krijgt, de op-een-na-beste Inschrijven een cijfer 2
en de op-twee-na-beste Inschrijving een cijffer 3. De weging van de beoordelingsaspecten van dit
Gunningscriterium is in onderstaande tabel vermeld.

Concept

Weging | Beoordelingsaspect | Toelichting (voor details zie paragraaf 2.12.2: Ambities)

40% Integraliteit De algemene indruk van het huisvestingsconcept:

(totaalconcept) o De aansluiting van het concept bij de missie en visie van
Alliander zoals te vinden is op de website van Alliander

o De samenhang tussen de invulling van de onderlinge
ambities

o Realiseerbaarheid van het concept

o Innovativiteit van het concept

15% Circulair gebouw en | De wijze waarop het Concept aansluit op de ambities van Aanbesteden-
bouwproces de dienst worden beoordeeld op basis van de gegeven invulling van de

" ambities, zie ook paragraaf 2.2.
15% Positieve

energiebalans

15% Passende en
toekomstbestendige
werkomgeving

15% Relatie met gebied

Gunningcriterium 2: Proces

Dit Gunningscriterium wordt beoordeeld aan de hand van onderstaande beoordelingsaspecten. Elk
beoordelingsaspect wordt apart beoordeeld op basis van een onderlinge vergelijking tussen de drie
Inschrijvingen. Dit houdt in dat (behoudens bonuspunten nader uitgewerkt in stap 4 van deze paragraaf)
per beoordelingsaspect de beste Inschrijving een cijfer 1 krijgt, de op-een-na-beste Inschrijven een cijfer 2
en de op-twee-na-beste Inschrijving een cijffer 3. De weging van de beoordelingsaspecten van dit
Gunningscriterium is in onderstaande tabel vermeld.

Proces
Weging | Beoordelingsaspect Toelichting
60% Integraliteit (totale ontwerp-, Het op positieve wijze in relatie staan met de directe en indirecte
uitvoerings- en omgeving van Alliander door o.a.:
onderhoudsproces) e  Samenwerking met Aanbestedende dienst en haar
medewerkers
¢ Ketensamenwerking die verder gaat dan de eigen
Combinatie

o Gelijkwaardigheid tussen de vertegenwoordigde disciplines
in de Combinatie.
Stimulatie van arbeidsparticipatie

e Het ontwikkelen van een repeteerbaar bouwconcept
Het benutten van het bouwproces als leertraject voor hoog-
en laaggeschoolde studenten

e Een strakke (bouw)planning
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10% Circulair gebouw en Beschrijf het proces om te komen tot een circulair gebouw en
bouwproces bouwproces en welke rol samenwerking en transparantie hierin
speelt
10% Positieve energiebalans Beschrijf het proces om te komen tot een positieve
energiebalans en welke rol samenwerking en transparantie
hierin speelt
10% Passende en Beschrijf het proces om te komen tot een passende en
toekomstbestendige toekomsthestendige werkomgeving en welke rol samenwerking
werkomgeving en transparantie hierin speelt
10% Relatie met gebied Beschrijf het proces om te komen tot verdere duurzame

gebiedsontwikkeling en welke rol samenwerking en
transparantie hierin speelt

Gunningcriterium 3: Financiéle onderbouwing

Dit Gunningscriterium wordt beoordeeld aan de hand van onderstaande beoordelingsaspecten. Elk
beoordelingsaspect wordt apart beoordeeld op basis van een onderlinge vergelijking tussen de drie
Inschrijvingen. Dit houdt in dat (behoudens bonuspunten nader uitgewerkt in stap 4 van deze paragraaf)
per beoordelingsaspect de beste Inschrijving een cijfer 1 krijgt, de op-een-na-beste Inschrijven een cijfer 2
en de op-twee-na-beste Inschrijving een cijffer 3. De weging van de beoordelingsaspecten van dit
Gunningscriterium is in onderstaande tabel vermeld.

Financiéle onderbouwing

Weging |Beoordelings- Toelichting
aspect
60% Integraliteit (totale Ontwikkel en beschrijf een financieel concept waarin een lange termijn
financiéle concept) verbintenis tussen de verschillende disciplines en tussen Opdrachtgever
en Opdrachtnemer wordt gestimuleerd.
10% Circulair gebouw en | Ontwikkel en beschrijf de financiéle consequenties (positieve en/of
bouwproces negatieve impact op de huisvestingskosten) horende bij de voorgestelde
. . maatregelen voor het concept (GC 1) en het proces (GC 2), en hoe deze
10% Positieve in verhouding staan tot elkaar.
energiebalans
10% Passende en

toekomstbestendige
werkomgeving

10%

Relatie met gebied
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Stap 4. Beoordeling GC1-GC 3

Multidisciplinaire beoordelingscommissie

De Aanbestedende Dienst stelt een multidisciplinair team van 8 personen samen dat de Inschrijvingen
beoordeelt. Elk Gunningscriterium en elke beoordelingsaspect wordt onafhankelijk beoordeeld door de
individuele beoordelaars. Dit gebeurt door middel van een onderlinge vergelijking: de individuele
beoordelaars beoordelen een Inschrijving ten opzichte van de andere Inschrijvingen, voor elk
beoordelingsaspect van de drie Gunningscriteria. Totaal worden door elke individuele beoordelaar dus 15
onderlinge vergelijkingen uitgevoerd.

De individuele beoordelaar geeft op een bepaald beoordelingsaspect de, in zijn/haar ogen, beste
Inschrijving een cijfer 1, de op-een-na-beste Inschrijving een cijffer 2 en de op-twee-na-beste Inschrijving
een ciffer 3. De beoordeling en de bijbehorende motivatie worden per beoordelaar schriftelijk
gedocumenteerd. Er zal na de individuele beoordelingen géén uitwisseling plaatsvinden onder de
individuele beoordelaars van de ranking van de Inschrijvingen.

Eindpresentatie

Na de individuele beoordelingen krijgen alle Inschrijvers de mogelijkheid om de Inschrijving mondeling toe
te lichten en te verduidelijken. Eventuele nieuwe informatie tijdens deze eindpresentatie, die niet in de
Inschrijving vermeld is, wordt niet meegenomen in de beoordeling van de Inschrijving. Wel bestaat de
mogelijkheid voor Aanbestedende dienst om de individuele beoordeling aan te passen, indien de
eindpresentatie tot verduidelijking van de Inschrijving heeft geleid. Deze aanpassingen en de bijbehorende
motivatie voor aanpassing worden schriftelijk gedocumenteerd. Na het aanpassen van de individuele
beoordeling vindt optelling en middeling van de individuele scores plaats.

Het tijdens de Dialoogfase besproken “DNA-cadeau” kan niet worden ingeleverd tijdens de
eindpresentatie. De Aanbestedende dienst wil niet de mogelijkheid creéren om zich door een dergelijk
cadeau te laten beinvloeden. Er zal na de eindpresentatie en eventuele aanpassingen van de
beoordelingen géén uitwisseling plaatsvinden onder de individuele beoordelaars van de ranking van de
Inschrijvingen.

Bonuspunten

Om extra onderscheidend vermogen aan te brengen bestaat binnen elk beoordelingsaspect van de drie
Gunningscriteria de mogelijkheid om bonuspunten te verdienen. Puntentoekenning vindt als volgt plaats:
na de individuele beoordeling en eindpresentaties wordt elk beoordelingsaspect plenair besproken. Indien
minimaal 6 van de 8 personen van mening zijn dat een Inschrijving op een bepaald beoordelingsaspect
dermate onderscheidend/exceptioneel is dat deze bonuspunten verdient, dan wordt de gemiddelde score
van de Inschrijver op dat beoordelingsaspect verlaagd met 0,2 punt. Per beoordelingsaspect kan slechts
één (1) Inschrijving bonuspunten verdienen. De bonuspunten en de bijoehorende motivaties worden
schriftelijk gedocumenteerd. Pas na het uitreiken van de bonuspunten kan de totaalscore berekend
worden en wordt de ranking van de Inschrijvingen bekend gemaakt onder de individuele beoordelaars.

Totaalscore GC1-GC 3

De Aanbestedende Dienst berekent per Inschrijving een totaalscore (op kwaliteit). Dit is een resultante van
de vermenigvuldiging van de score per Gunningcriterium en de wegingsfactor, en eventueel toegekende
bonuspunten.
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Rekenvoorbeeld
Het hierboven beschreven beoordelingsproces voor GC 1 — GC 3 kan worden verduidelijkt door
middel van een rekenvoorbeeld voor een Inschrijving.

e Stap 1 (individuele beoordelingen): de Inschrijving wordt voor een bepaald
beoordelingsaspect (bijvoorbeeld Integraliteit van Concept) door de 8 beoordelaars
individueel beoordeeld door middel van onderlinge vergelijking met de andere
Inschrijvingen. Voor dit beoordelingsaspect kan de Inschrijving bijvoorbeeld 4 maal een één
hebben gekregen, 3 maal een twee en 1 maal een drie. De score van de Inschrijving op dit
beoordelingsaspect is dan het gemiddelde van de acht scores:1,625. Dit gebeurt voor alle
15 beoordelingsaspecten.

e Stap 2 (presentatie): naar aanleiding van het geven van de eindpresentatie hebben
individuele beoordelaars de mogelijkheid om de individuele scores aan te passen, voor elk
beoordelingsaspect. De voorlopige ranking is dan nog niet bekend gemaakt. Voor
bovengenoemd voorbeeld: als twee beoordelaars de score van de Inschrijving op het
beoordelingsaspect willen wijzigen van een 2 naar en 1, dan wordt de score van de
Inschrijving op dit beoordelingsaspect berekend als het nieuwe gemiddelde van de acht
scores:1,375. Na het aanpassen van de individuele beoordeling vindt optelling en middeling
van de individuele scores plaats.

e Stap 3 (bonuspunten): tijdens een plenaire bespreking kan de beoordelingscommissie
ervoor kiezen (indien minimaal 6 van de 8 beoordelaars het erover eens zijn) om aan
beoordelingsaspecten van een bepaalde Inschrijving bonuspunten toe te kennen. Indien dit
het geval is, dan wordt de gemiddelde score van het beoordelingsaspect met 0,2 punten
verlaagd. Voor bovengenoemd voorbeeld wordt de score van de Inschrijving op dit
beoordelingsaspect dus gewijzigd van 1,375 naar 1,175.

e Stap 4 (totaalscore kwaliteit): op basis van de wegingsfactoren van de
beoordelingsaspecten en gunningscriteria wordt de totaalscore van de Inschrijving
berekend. Pas dan zal de ranking van de Inschrijvingen bekend gemaakt worden onder de
individuele beoordelaars.

Stap 5. Beoordeling prijsopgave

Na de beoordeling van de kwaliteit van de Inschrijvingen met betrekking tot GC 1 - GC 3, worden de
prijsopgaves (GE 4) geopend. Hieronder zal de procedure hieromtrent worden beschreven:

Binnen de bandbreedte

Indien de prijsopgave van de Inschrijving met de laagste score op GC 1 — GC 3 (i.e. de kwalitatief beste
Inschrijving) niet meer dan 5% hoger is dan de prijsopgave van ieder van de overige Inschrijvingen, dan
zal de Inschrijver met de laagste score met betrekking tot GC 1 — GC 3 worden uitgenodigd voor de
Onderhandelingsfase.

Als, in het bijzondere geval dat twee (2) of meerdere Inschrijvers even weinig punten op GC 1 — GC 3
hebben behaald, waardoor zij allen op de le plaats (minste punten) en binnen voormelde bandbreedte
vallen, dan zal de Inschrijver met de laagste prijsopgave worden uitgenodigd voor de
Onderhandelingsfase. Indien ook de prijsopgaves van deze Inschrijvers even laag is, dan zal worden
overgegaan op loting.

Buiten de bandbreedte

Indien de prijsopgave van de Inschrijving met de laagste score op GC 1 — GC 3 (i.e. de kwalitatief beste
Inschrijving) meer dan 5% hoger is dan de prijsopgave van één van de overige Inschrijvingen dan zal
zowel prijs als kwaliteit worden meegenomen in het vaststellen van de winnende Inschrijving. Dit gebeurt
middels een gewogen berekening op basis van relatieve scores van zowel prijs als kwaliteit. In deze
berekening wordt de kwalitatief beste Inschrijving vergeleken met alle Inschrijvingen die een prijsopgave
van minimaal 5% lager hebben ingediend dan de kwalitatief beste inschrijving. Voor een uitwerking zie
onderstaand rekenvoorbeeld.

Omdat kwaliteit nog steeds het belangrijkste gunningscriterium is, wordt in de Totaalscore de relatieve
score op kwaliteit voor 60% meegewogen en de relatieve score op prijs voor 40%.
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De berekening van de eindscores op basis van kwaliteit/prijs is als volgt:
Relatieve beoordeling kwaliteit * 60% = Score kwaliteit

Relatieve beoordeling prijs * 40% = Score prijs

De Inschrijver met de beste (laagste) totaalscore is de winnaar.

Voor de relatieve beoordeling kwaliteit geldt dat de prijsopgave van de kwalitatief beste Inschrijving
gerelateerd wordt aan een relatieve waarde van 3. De prijsopgave van de overige Inschrijvingen die meer
dan 5% lager is, krijgt een score die gerelateerd is aan deze prijsopgave.

Toelichting rekenmodel
Het hierboven beschreven beoordelingsproces wordt uitgevoerd met behulp van een rekenmodel. Dit

rekenmodel werkt als volgt:

kwaliteit
(relatieve financieel
eindscore) |(absoluutin €) financieel (relatieve eindscore) Eindscore
Cc1 kwaliteit C1 prijs C1 3,00 Totaalscore C1
c2 kwaliteit C2 prijs C2 | C2vs C1 3 * (1-(prijs C1-prijs C2)/prijs C1) Totaalscore C2
C3 kwaliteit C3 prijs C3 | C3vs C1 3 * (1-(prijs C1-prijs C3)/prijs C1) Totaalscore C3
weging 60% 40%

Toelichting op het model is als volgt:
e Clisde Inschrijver met de laagste score op GC 1 — GC 3.
¢ De eindscore wordt berekend volgens: 60% relatieve score kwaliteit + 40% relatieve score prijs.
e Prijs wordt alleen meegewogen als een Inschrijver meer dan 5% lager is dan de kwalitatief beste
inschrijving conform GC 1 — GC 3.
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6 Onderhandelingsfase en gunning

De Aanbestedende Dienst nodigt de Inschrijver met de Economisch meest voordelige Inschrijving uit voor
de Onderhandelingsfase. De andere Inschrijvers worden conform paragraaf ‘Wachtkamer in de
wachtkamer geplaatst.

6.1 UITNODIGING TOT ONDERHANDELINGSFASE

De Aanbestedende Dienst beoogt op donderdag 22 december 2011 de Inschrijvers via de Website te
informeren over de ranking van de Inschrijvingen en de relatieve score op de Gunningscriteria. De
Inschrijver met de Economisch meest voordelige Inschrijving zal worden uitgenodigd voor de
Onderhandelingsfase.

6.2 WACHTKAMER

Inschrijvers die niet worden uitgenodigd voor de Onderhandelingsfase — tenzij zij een ongeldige
Inschrijving hebben gedaan en om die reden zijn uitgesloten van verdere deelneming aan de
Aanbestedingsprocedure — zijn op dat moment echter nog niet definitief afgewezen. Zij nemen in de
zogenaamde wachtkamer plaats. Afhankelijk van het verloop van de Onderhandelingsfase kan de
Aanbestedende Dienst besluiten Inschrijvers in de wachtkamer, toe te laten tot de Onderhandelingsfase.

6.3 VERGOEDING

Aanbestedende dienst is voornemens om aan de |Inschrijver die wordt toegelaten tot de
Onderhandelingsfase een vergoeding te verstrekken. Deze vergoeding zal marktconform zijn en
afhankelijk van de werkelijk gemaakte kosten door de Inschrijver in de Onderhandelingsfase. Uitdrukkelijk
hiervan uitgesloten zijn reeds gemaakte kosten in het kader van de Aanbestedingsprocedure, tét aan de
Onderhandelingsfase.

6.4 ONDERHANDELINGSFASE

In de Onderhandelingsfase, welke in beginsel uitmondt in een Overeenkomst tot aanneming van werk,
zullen de drie Gunningcriteria nader uitgewerkt worden, zoals hieronder weergegeven (niet-limitatief).

6.4.1 INHOUDELIJK (CONCEPT)

De volgende onderwerpen worden tijdens de Onderhandelingsfase besproken:

e Stedenbouwkundig plan: In het stedenbouwkundig plan wordt een, met de Gemeente
afgestemd en goedgekeurd, plan neergelegd. Dit stedenbouwkundig plan schetst de kaders
waarbinnen de Inschrijver nader zal kunnen ontwerpen.

e Doelen en KPI's: In dit document worden de inhoudelijke doelstellingen gedefinieerd en
vastgelegd. Deze doelen en daarbij behorende KPI's zijn tot stand gekomen uit de ambities van
Aanbestedende dienst én de Inschrijving. De Inschrijver zal contractueel verbonden zijn aan het
behalen van deze doelen en KPI's.

6.4.2 PROCESMATIG

Procesmatig zullen tijdens de Onderhandelingsfase afspraken over ten minste de volgende onderwerpen
gemaakt worden:
e Juridische vormgeving: De concept overeenkomst tot aanneming van werk vormt het
uitgangspunt. Deze zal op basis van de Inschrijving nader ingevuld kunnen worden.
e Projectorganisatie en -planning: Tevens zal de projectorganisatie nader vormgegeven worden.
Ook wordt de planning nader gespecificeerd op basis van de uitwerking tussen Aanbestedende
dienst en Inschrijver. Hierbij worden de Go/No-Go momenten gespecificeerd.
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e Rollen en verantwoordelijkheden: De rollen en verantwoordelijkheden van Aanbestedende
dienst en de Inschrijver worden verduidelijkt. Het gaat hier enerzijds om de organisatorische
rollen en verantwoordelijkheden, maar ook de rollen en verantwoordelijikheden gedurende het
ontwerp-, uitvoerings- en onderhoudsproces.

e Gedragscode: Hierin wordt beschreven hoe de Aanbestedende dienst en de Inschrijver (elk der
Combinanten) zullen samenwerken aan de hand van vastgestelde principes.

6.4.3 FINANCIEEL

Financieel zullen tijdens de Onderhandelingsfase afspraken over ten minste de volgende onderwerpen
gemaakt worden:

e Base Case: In dit document worden principeafspraken beschreven tussen Aanbestedende dienst
en Inschrijver over het financiéle model. Deze Base Case zal vanuit open boekhouding ontstaan
waarin enerzijds de financiéle kaders van Aanbestedende dienst, en anderzijds de prijsopgave
van de Inschrijver als uitgangspunt dienen.

¢ Risicoverdeling: In dit document wordt onderscheid gemaakt tussen de projectrisico’s en risico’s
die zijn toe te delen naar één specifieke partij.

6.5 GUNNING EN CONTRACTERING

6.5.1 VOORGENOMEN GUNNING

De Aanbestedende Dienst beoogt uiterlijk Q3 2012 de Inschrijvers via de Website te informeren over het
voorgenomen gunningsbesluit. Voorgenomen gunning houdt in dat de Aanbestedende Dienst voornemens
in om met de Inschrijver waarmee de Onderhandelingsfase succesvol is doorlopen over te gaan tot het
sluiten van een Overeenkomst tot aanneming van werk.

Alvorens over te gaan tot de definitieve gunning zal Aanbestedende dienst haar voorgenomen gunning
bekendmaken aan alle Inschrijvers die geldig hebben ingeschreven. Indien een Inschrijver zich niet met dit
gunningvoornemen kan verenigen, dient die betreffende Inschrijver binnen vijftien kalenderdagen na
verzending van het gunningvoornemen een voorlopige voorziening aanhangig te hebben gemaakt bij de
terzake bevoegde voorzieningenrechter, bij gebreke waarvan een Inschrijver niet ontvankelijk is in zijn
bezwaren tegen de voorgenomen gunning. Eventuele verzoeken om (nadere) mondelinge toelichting van
het gunningvoornemen schorten deze termijn niet op.

6.5.2 DEFINITIEVE GUNNING

Definitieve gunning geschiedt door middel van het tekenen van de Overeenkomst van aanneming van
werk. Deze overeenkomst wordt gesloten met de Inschrijver, die succesvol de Onderhandelingsfase heeft
doorlopen.
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BIJLAGEN
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l. INSCHRIJFFORMULIER

De Opdracht

Publicatienummer | U dient hier het publicatienummer van de Europese aanbesteding in te vullen.

Naam Opdracht U dient hier de naam van de Europese aanbesteding in te vullen.

Gegevens Inschrijver
Als Inschrijver een Combinatie is, moeten hier de gegeven van de Combinatie worden vermeld..

Statutaire naam Inschrijver

Rechtsvorm

Naam en functie van de geautoriseerde
vertegenwoordigingsbevoegde functiona-
ries

Postadres

BTW-nummer

Algemeen telefoonnummer Nederland
Algemeen faxnummer vanuit Nederland
Algemeen e-mailadres

Internetsite

Telefoonnummer vanuit Nederland van de

contactpersoon

Faxnummer vanuit Nederland van de con-

tactpersoon
E-mailadres van de contactpersoon

Datum

Handtekening

Door ondertekening van dit formulier door
de Inschrijver, gaat deze Inschrijver ak-
koord met de inhoud van dit formulier en
de voorwaarden met betrekking tot de

Inschrijving.
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Combinatie
Als u zich als Combinatie inschrijft, moet iedere Combinant dit formulier invullen en ondertekenen.

Statutaire naam Combinant

Bent u de penvoerder?

Rechtsvorm

Naam en functie van de geautoriseerde
vertegenwoordigingsbevoegde functiona-
ries

Postadres

BTW-nummer

Algemeen telefoonnummer Nederland
Algemeen faxnummer vanuit Nederland
Algemeen e-mailadres

Internetsite

Naam en functie van contactpersoon

Telefoonnummer vanuit Nederland van de

contactpersoon

Faxnummer vanuit Nederland van de con-

tactpersoon
E-mailadres van de contactpersoon

Datum

Handtekening

Door ondertekening van dit formulier door
de Combinant, gaat deze Combinant ak-
koord met de inhoud van dit formulier en
de voorwaarden met betrekking tot de

Inschrijving.
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Genomineerde derde
Als u gebruik maakt van Genomineerde derden, dient iedere derde dit formulier afzonderlijk in te vullen.

Statutaire naam genomineerde derde

Rechtsvorm

Naam en functie van de geautoriseerde
vertegenwoordigingsbevoegde functio-

naries
Postadres
BTW-nummer

Algemeen telefoonnummer Nederland

Algemeen faxnummer vanuit Neder-

land
Algemeen e-mailadres
Internetsite

Naam en functie van contactpersoon

Telefoonnummer vanuit Nederland van

de contactpersoon

Faxnummer vanuit Nederland van de

contactpersoon
E-mailadres van de contactpersoon

Datum

Handtekening

Door ondertekening van dit formulier
door de Genomineerde derde, gaat
deze Genomineerde derde akkoord
met de inhoud van dit formulier en de
voorwaarden met betrekking tot de

Inschrijving.
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Il. VERKLARING RECHTMATIGHEID INSCHRIJVING

De Inschrijver (en elk der Combinanten) verklaart dat de onderhavige Inschrijving niet tot stand is
gekomen onder invloed van een overeenkomst, besluit of gedraging in strijd met het Nederlandse of
Europese mededingingsrecht.

Aldus naar waarheid opgemaakt

op (datum) te (plaats)

door (naam en voorletters)
als bestuurder van (naam bedrijf)

die (naam bedrijf)

ter zake van deze Inschrijving rechtsgeldig vertegenwoordigt.

(handtekening)
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1. VISIE HET NIEUWE WERKEN

Visie Alliander Werkt!

Het speelveld van Alliander verandert. Onze maatschappij is op weg naar een duurzame
energievoorziening, maar ook op zoek naar de route om daar te komen. De route van deze
energietransitie is moeilijk te voorspellen, laat staan dat we weten hoe het eindplaatje eruit ziet. Eén ding
is zeker, wij willen deze energietransitie faciliteren. Dit is complex en vraagt daarmee een andere rol dan
die we tot nu toe hebben vervuld. Het is aan onze leidinggevenden om richting te geven aan die
veranderende rol: om medewerkers mee te nemen in wat er in de maatschappij, de energiesector en in
ons bedrijf gebeurt.

Wij geloven dat de kennis, kunde en creativiteit van al onze medewerkers nodig is om invulling te geven
aan de nieuwe rol van ons bedrijf. En tegelijkertijd om onze andere doelstellingen zoals klanttevredenheid,
operationele excellentie en duurzaamheid te realiseren. Want uiteindelijk maken de medewerkers van
Alliander dat Alliander werkt.

Moderne werkgever

Niet alleen in de energiemarkt verandert er veel. Ook de samenleving verandert. Zo is er op technologisch,
sociaaleconomisch en demografisch vlak veel gaande. De wereld wordt veel digitaler, we winkelen online
en we delen informatie via social media. Dit doen we onder andere met smartphones of tablet computers.
Informatie is daarmee altijd en overal beschikbaar.

Op sociaaleconomisch vlak is veel aandacht voor een gezonde privé-werkbalans, onder andere door op
meerdere plekken te kunnen werken waardoor we minder hoeven te reizen. lets wat ook vanuit de
duurzaamheidgedachte veel aandacht krijgt.

En tot slot de demografische ontwikkelingen. Daar kunnen we niet om heen. In de komende decennia
zullen veel ervaren medewerkers Alliander verlaten. Hoe zorgen we ervoor dat zij hun kennis er ervaring
kunnen overdragen aan jonge, nieuwe collega’s? Hoe faciliteren we dat zij prettig en effectief met elkaar
(samen)werken? Jonge medewerkers zijn gewend op een heel andere manier kennis tot zich te nemen en
elkaar te ontmoeten dan oudere generaties.

Alliander wil inspelen op deze ontwikkelingen en een modern werkgever zijn. Een werkgever die snapt
waar medewerkers behoefte aan hebben en die weet hoe zij daaraan invulling kan geven. Want alleen zo
ondersteunen we onze huidige en toekomstige medewerkers om hun werk zo goed en zo prettig mogelijk
te kunnen uitvoeren. En dat heeft weer een positief effect op het succes van de hele organisatie.

Het programma Alliander Werkt!

Alliander wil invulling geven aan bovenstaande en bijdragen aan het vernieuwen en verbeteren van de
manier van (samen)werken. Niet alleen omdat wij willen aansluiten bij de maatschappelijke
ontwikkelingen, maar vooral omdat wij geloven dat dit nodig is om onze doelstellingen te realiseren. Het
programma Alliander Werkt! zal deze verandering ondersteunen.

Het programma heeft de volgende visie:

Voor het realiseren van de ambities van Alliander is de kennis, kunde en creativiteit van alle medewerkers
nodig. Medewerkers die prettig (samen)werken en energie krijgen van hun werk, kunnen positief bijdragen
aan het behalen van de doelstellingen van de organisatie. Het is de verantwoordelijkheid van de
werkgever en de leidinggevenden om dat zo optimaal mogelijk te faciliteren.

Wat betekent dit voor jou? Dat de eventuele belemmeringen in je werk zullen worden weggenomen. Dat je
ruimte geeft en krijgt. Dat jij je eigen verantwoordelijkheid hierin kunt en durft te nemen. Als we op die
manier samenwerken, zorgen we voor enorme power en slagkracht. Dan zorgen we ervoor dat Alliander
een omgeving is waar iedereen plezierig en met de beste resultaten werkt.

Het programma Alliander Werkt! fungeert bij het realiseren van deze visie als vliegwiel. Het programma
werkt aan bewustwording, aan het in kaart brengen van behoeftes van medewerkers en eventuele
belemmeringen, en het faciliteren van oplossingen. Waar mogelijk haakt het programma aan bij bestaande
programma’s en projecten die zich ditzelfde doel hebben gesteld.

Een andere naam voor Het Nieuwe Werken

Naar onze mening refereert de term ‘Het Nieuwe Werken’ te veel aan plaats- en tijdsonafhankelijk werken.
Dit willen we zeker ook. Maar bij Alliander willen we meer. Meer ruimte voor onze medewerkers, minder
belemmeringen, meer executiekracht. Wij zijn van mening dat de naam ‘Alliander Werkt’ hier beter bij past.
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V. CONCEPT OVEREENKOMST TOT AANNEMING VAN WERK

De concept Overeenkomst tot aanneming van werk is apart toegevoegd op de Website.
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V. PROCENTUELE VERDELING HUISVESTINGSKOSTEN

De procentuele verdeling van de huisvestingkosten van de prijsopgave (gedurende 15 jaar) is als volgt:

Realisatiekosten e %
Onderhoudskosten | ... %
Energiekosten | ... %
Totaal 100 %
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VI. PRIJSOPGAVE

Kosten voor realisatie

Reikwijdte De kosten voor de bestaande bebouwing, de nieuwe bebouwing, het terrein en de stallings-
plaatsen.
Kostenposten e Bouwkundige kosten (inclusief eventuele sloopkosten)

e Installatietechnische kosten

e Terrein inrichting (inclusief parkeerfaciliteiten)
e Vaste inrichting (zgn. semi-statische inrichting)
e  Advieskosten

e  Ontwerpkosten

Kosten voor onderhoud

Reikwijdte De kosten voor het onderhoud van het gehele terrein van Aanbestedende dienst in Duiven,
voor een periode van 15 jaar na oplevering.
Kostenposten e  Preventief onderhoud en planmatig onderhoud

e  Correctief onderhoud
e  Vervangingsinvesteringen

Kosten voor energie en water

Reikwijdte De kosten voor zowel gebouw gebonden als gebruik gebonden energieverbruik op het gehele
terrein van Aanbestedende dienst in Duiven, voor een periode van 15 jaar na oplevering.
Kostenposten e  Kosten voor elektriciteit

o Kosten voor warmte
° Kosten voor water

Wijze van berekening

De energiekosten worden berekend via een Netto Contante Waarde berekening (NCW) over 15
jaar, waarbij de volgende kentallen worden gebruikt:
. discontovoet van 8,4% (inclusief inflatie).

. inflatiepercentage van 2%
. elektriciteitsprijs van € 6,5 cent/ kWh (inclusief energiebelasting, gemiddelde van piek- en
dalprijs)

. warmteprijs van € 15/ GJ
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