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1 Algemeen

11 DE AANBESTEDENDE DIENST

Kantooradres:

Alliander N.V.

T.a.v. Hendrik van Zantvoort
Utrechtseweg 68

6812 AH ARNHEM

1.2 DOEL EUROPESE AANBESTEDING

De Aanbestedende Dienst is voornemens twee overeenkomsten (de Intentieovereenkomst en de
Samenwerkingsovereenkomst) af te sluiten met één opdrachtnemer ten behoeve van de
huisvestingsopgave op het terrein van Alliander in Duiven. Hoofdstuk ‘Opdrachtbeschrijving’ bevat een
uitgebreide omschrijving van de Opdracht. Deze overeenkomsten staan in paragraaf 3.1 beschreven.

13 TOEPASSELIJKE REGELGEVING

De aanbesteding geschiedt op basis van richtlijn nr. 2004/17/EG van het Europees Parlement en de Raad
van de Europese Unie van 31 maart 2004 betreffende de codrdinatie van de procedures voor het plaatsen
van opdrachten in de sectoren wateren energievoorziening, vervoer en postdiensten, die in Nederland is
geimplementeerd via het besluit van 16 juli 2005, houdende regels betreffende de procedures voor het
gunnen van opdrachten in de sectoren water- en energievoorziening, vervoer en postdiensten (Besluit
aanbestedingen speciale sectoren).

Op de Aanbestedingsprocedure en alle mogelijke toekomstige Overeenkomsten die voortvloeien uit deze
Aanbestedingsprocedure is uitsluitend het Nederlandse recht van toepassing.

1.4 DEFINITIES

De Aanbestedende Dienst hanteert in de onderhavige Selectieleidraad de hierna volgende definities:

Naam of afkorting Omschrijving

Aanbestedende Dienst Alliander N.V., mede handelend namens haar dochtermaatschappijen en
Liander N.V.

Aanbestedingsprocedure De Aanbestedingsprocedure die kort gezegd leidt tot het verlenen van de

Opdracht, middels de onderhandelingsprocedure na voorafgaande
bekendmaking.

Aanmelding Een verzoek door een Gegadigde om mee te dingen naar de Opdracht,
voorzien van alle door de Aanbestedende Dienst gevraagde gegevens en
bijlagen.

Combinant Een ondernemer die deelneemt aan een Combinatie.

Combinatie Een samenwerkingsverband van ondernemers als bedoeld in artikel 10
Bass.

Dialoogfase Fase in de aanbestedingsprocedure waarin met de geselecteerde

Gegadigden een dialoog aangegaan wordt om de huisvestingsvraag, tot
uitwerking komende in de Aanbestedingsleidraad, van Alliander
gezamenlijk aan te scherpen.

Gegadigde Een onderneming die heeft verzocht om een uitnodiging tot deelneming
aan de Aanbestedingsprocedure. Onder Gegadigde wordt mede verstaan
‘Combinatie’ indien verschillende ondernemingen tezamen in Combinatie
zich hebben aangemeld.

Genomineerde Derde Een derde(-onderneming) op wiens middelen de Gegadigde een beroep
doet, om aan de Selectiecriteria of Knock-outcriteria te voldoen.

Gunningfase Fase in de Aanbestedingsprocedure, na Uitnodiging tot inschrijving, die
beoogt te leiden tot gunning van de Opdracht.

Knock-outcriteria (KO) Minimumeisen waaraan de Gegadigde / elke Combinant (indien sprake is
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van een Combinatie) / elke Genomineerde Derde (indien hiervan sprake is)
op straffe van uitsluiting moet voldoen.

Intentieovereenkomst De intentieovereenkomst die de Aanbestedende Dienst sluit met de
Gegadigde aan wie de Opdracht is gegund. De opdracht wordt gegund op
basis van functionele kaders, deze kaders zullen aan het einde van de
Dialoogfase scherp zijn. De intentieovereenkomst is tevens het startpunt
voor de fase waarin de financiéle, procesmatige en inhoudelijke afspraken
nader zullen worden geduid. De Intentieovereenkomst mondt, in beginsel,
uit in een Samenwerkingsovereenkomst.

Opdracht De door de Aanbestedende Dienst in de onderhavige
Aanbestedingsprocedure aanbestede Opdracht met betrekking tot de
huisvestingsopgave van Duiven.

Samenwerkings- Na afloop van de Intentieovereenkomst zullen de financiéle, procesmatige

overeenkomst en inhoudelijke afspraken nader geduid zijn. Deze afspraken zullen worden
vastgelegd in de Samenwerkingsovereenkomst.

Selectiecriteria De criteria op basis waarvan de Aanbestedende Dienst Gegadigden
selecteert die worden uitgenodigd voor de dialoog- en gunningsfase.

Selectiefase De fase waarin Gegadigden een Aanmelding indienen op grond waarvan

de Aanbestedende Dienst beoordeelt welke Gegadigden worden
uitgenodigd voor de Dialoogfase.

Selectieleidraad Dit document, alsmede de daarbij behorende bijlagen.

Vormvereisten De niet-inhoudelijke eisen waaraan een Aanmelding dient te voldoen om
door de Aanbestedende Dienst te worden betrokken in de
Aanbestedingsprocedure.

Wachtkamer De situatie dat Gegadigden niet zijn toegelaten tot de Dialoogfase in de
Aanbestedingsprocedure, zonder op dat moment definitief te zijn afge-
schreven. Na de Gunningsfase zal met één Opdrachtnemer een Intentie-
overeenkomst worden gesloten. Indien deze Intentieovereenkomst niet
uitmondt in een Samenwerkingsovereenkomst, zal nummer 2 in de ranking
worden uitgenodigd voor het sluiten van de Intentieovereenkomst.

Website www.commerce-hub.com, tenzij anders is aangegeven.

Overige definities:
= Voor alle in dit document genoemde tijden geldt dat dit de lokale tijd Central European Time (CET)
betreft.

15 VOORBEHOUDEN

De Aanbestedende Dienst behoudt zich het recht voor om de Aanbestedingsprocedure geheel of
gedeeltelijk op te schorten dan wel te beéindigen. Gegadigden hebben in een dergelijke situatie geen recht
op enige (schade)vergoeding.

1.6 INTELLECTUEEL EIGENDOM SELECTIELEIDRAAD

Alle intellectuele eigendomsrechten die rusten op door de Aanbestedende Dienst verstrekte documenten en
informatie in het kader van de Aanbestedingsprocedure, waaronder in ieder geval te begrijpen de
Selectieleidraad evenals de bijlagen en verstrekte toelichtingen, waaronder in ieder geval wordt begrepen
het auteursrecht, berusten uitsluitend bij de Aanbestedende Dienst. Dit geldt voor de gehele
Aanbestedingsprocedure.

Behoudens uitzonderingen door de Auteurswet gesteld, mag zonder schriftelijke toestemming van de
Aanbestedende Dienst niets uit de door de Aanbestedende Dienst verstrekte documenten alsmede daarbij
behorende bijlagen worden verveelvoudigd door middel van druk, fotokopie, microfilm of anderszins,
behoudens indien en voor zover dit in redelijkheid noodzakelijk is voor het juist en volledig kunnen
beantwoorden van de vragen, dan wel het kunnen doen van een Aanmelding.

1.7 VERTROUWELIJKHEID

De door de Aanbestedende Dienst verstrekte documenten in het kader van deze Aanbestedingsprocedure
dienen als vertrouwelijk te worden behandeld en slechts aan medewerk(st)ers te worden getoond die voor
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het indienen van de Aanmelding daarvan kennis moeten nemen. Gegadigden zullen hun medewerk(st)ers
slechts in kennis stellen van die informatie die nodig is om hun bijdrage te leveren aan het proces van
Aanmelding. De vertrouwelijkheid bestaat ook ten opzichte van derden.

Gegadigden zullen op geen enkele wijze informatie betreffende deze Aanbestedingsprocedure aan derden
— niet zijnde Genomineerde Derden, dan wel Combinanten — ter beschikking stellen, in welke vorm dan
ook.

De Aanbestedende Dienst is niet verplicht om interne (aanbestedings-)documenten, zoals resultaten van
evaluaties, vergelijkingen, alsmede adviezen aangaande selectie aan Gegadigden bekend te maken, met
uitzondering van hetgeen waartoe zij ten behoeve van de motivering van een afwijzing (in geval geen
Uitnodiging tot dialoog wordt verzonden) op grond van het Bass en de Wet Implementatie
Rechtsbeschermingsrichtlijnen Aanbesteden (WIRA) verplicht is.

De Aanbestedende Dienst zal tevens vertrouwelijk omgaan met de Aanmeldingen van Gegadigden.
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2 Opdrachtbeschrijving

21 OMSCHRIJVING VAN DE OPDRACHT

De Aanbestedingsprocedure ten behoeve van de Europese aanbesteding Huisvestingsopgave Duiven
betreft het volgende:

Alliander N.V., met het hoofdkantoor gevestigd te Arnhem, Nederland, heeft het voornemen om op de
bestaande grondlocatie in Duiven een ontwikkeling te laten plaatsvinden om een gedeelte van haar
medewerkers in de regio groot Arnhem te herhuisvesten. Voor de locatie Duiven betekent dit concreet dat
het terrein aan ongeveer 1275 medewerkers huisvesting moet kunnen gaan bieden. Op dit moment zijn
ongeveer 600 medewerkers gehuisvest in Duiven. Hieronder treft u een luchtfoto van de bestaande locatie
in Duiven, waarbij er sprake is van meerdere gebouwen op het terrein.

Foto 1 Luchtfoto van Locatie Duiven

De wens van Alliander is om dit project integraal en zoveel mogelijk in gezamenlijkheid met partners te
ontwikkelen. Het voornemen is om hiertoe met een geschikte marktpartij, of een combinatie van
marktpartijen, op basis van een DBM-constructie (design, build en maintain) een samenwerking aan te
gaan voor het doorlopen van het bouwproces.

Alliander gelooft er sterk in dat samenwerking tussen disciplines die verschillende invalshoeken
vertegenwoordigen positief kan bijdragen aan de uitvoering en het uiteindelijke resultaat.

De aan te besteden diensten omvatten in hoofdzaak de volgende activiteiten:
* het maken van het bouwkundig/architectonisch ontwerp van de gebouwen;
« het behouden danwel revitaliseren van de huidige bebouwing;
» de integratie van draagconstructies en installaties in het ontwerp;
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* het verzorgen van de aanvraag bouwvergunning;

« hetrealiseren van het ontwerp (0.a. constructief, bouw- en installatietechnisch);

« het onderhoud van de toekomstige gebouwen voor een periode van minimaal 15 jaar.

* Het ontwerp van de semi-statische inrichting, d.w.z. de inrichting van het gebouw/terrein op het
niveau van indeling van de ruimte.

Met betrekking tot de huisvesting heeft Alliander de volgende ambities, welke ook zijn beschreven in het
Ambitiedocument welke te vinden is op Commerce Hub:
« Duurzame huisvesting: het realiseren van een toekomstbestendige huisvesting.
e Cradle2Cradle-gebouw en bouwproces: het gebruiken van bouwmaterialen met een gesloten,
ecologisch neutrale kringloop en een duurzaam en verantwoord bouwproces
e Positieve energiebalans: Alliander heeft als strategische doelstelling het faciliteren van de
transitie naar een duurzame energievoorziening.
e Prettig en passend werk- en verblijfsklimaat: Het realiseren van een huisvesting waarmee Het
Nieuwe Werken wordt gestimuleerd middels zichtbare maatregelen.
* Bouwproces gericht op samenwerking: in de realisatie van het bouwproces heeft Alliander de
ambitie om op positieve wijze in relatie staan met haar directe en indirecte omgeving.
* Relatie met gebied: zoals de missie van Alliander aangeeft, staat Alliander graag in verbinding
met haar omgeving en zoekt zij de synergie. Er worden zichtbare maatregelen gerealiseerd die
de huisvesting in verbinding leggen met haar omgeving.

De operationele/facilitaire kant valt buiten de scope van de gevraagde diensten. Wel verwacht Alliander
van de Gegadigden dat er tijdens het ontwerp en de bouw van de huisvesting een nadrukkelijke koppeling
wordt gelegd met de operationele en facilitaire aspecten, om de traditionele valkuil van onbeheersbare
operatie- en exploitatiekosten die niet in verhouding staan tot de bouw te voorkomen. Alliander zal hiertoe
de dialoog met de bestaande partners voor de operationele en facilitaire kant faciliteren. Dit zal vanaf de
Dialoogfase kunnen geschieden.

Deze informatie is niet uitputtend en hier kunnen geen rechten aan worden ontleend. In de Uitnodiging tot
dialoog wordt een en ander nauwkeurig in de betreffende aanbestedingsdocumenten omschreven.

2.2 VISIE OP DUURZAAMHEID

Alliander is een netwerkbedrijff met een duidelijke missie: het zorgen voor een betere samenleving in de
regio’s waarmee zij is verbonden. Voor de huisvestingsopgave heeft Alliander de ambitie om een duurzaam
icoonproject te realiseren. Deze ambitie vloeit voort uit de wijze waarop wij tegen duurzaamheid aankijken.
Die is dat je moet investeren in wonen, werken, reizen, produceren en consumeren op een manier dat
toekomstige generaties niet worden opgezadeld met de nadelige gevolgen van onze keuzes. Daarnaast
gelooft de Aanbestedende dienst dat echte samenwerking en echte verbinding de randvoorwaarden zijn
voor een succesvolle transitie naar een meer duurzame leefwereld. Onze nieuwe huisvesting moet dat
optimaal faciliteren. En tot slot geldt ook: ‘practice what you preach’. Wij geloven in verduurzaming van de
energievoorziening, dus geloven wij ook in de verduurzaming van onze werkomgeving.

Deze beleidsbasis is teruggebracht tot twee (ontwerp)principes die de uitgangspunten vormen voor deze
Aanbestedingsprocedure. Deze principes zijn 1) circulariteit en 2) verbondenheid, welke in de in paragraaf
2.1 genoemde ambities zijn uitgewerkt.

Vanwege de visie op duurzaamheid zal de Aanbestedende dienst in de hierna volgende fasen (dialoog- en

gunningsfase) aan de Gegadigden vragen om zich te committeren aan een milieumanagementsysteem. In
deze selectiefase worden aan dit criterium nog geen eisen of wensen gesteld.

2.3 GEBRUIK MERKNAMEN OF TYPEN

Daar waar in de Selectieleidraad (inclusief de bijlagen) merken, octrooien of typen, of een bepaalde
oorsprong of productie of specifieke techniek worden genoemd, dient gelezen te worden "of daaraan ten
minste gelijkwaardig".
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In het geval dat de Gegadigde niet de eventueel genoemde merken, octrooien, typen, oorsprong,
productie, techniek, technologieén kan leveren, moet de Gegadigde aantonen dat sprake is van
gelijkwaardigheid.

2.4 VARIANTEN
In het kader van deze aanbesteding zijn varianten (ook wel alternatieven genoemd) niet toegestaan.
25 PERCELEN

Deze opdracht is niet onderverdeeld in percelen. Aanmelden voor een gedeelte van de opdracht is niet
toegestaan.
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3 Procedure

31 PLANNING

Het is het voornemen van Alliander om, gezien de complexiteit van de opgave, optimaal gebruik te maken
van de aanwezige kennis en kunde in de markt. Daarnaast streeft Alliander naar een nauwe samenwerking
tussen Aanbestedende dienst en Gegadigde bij het ontwerp van de huisvesting. Om deze reden is de
Aanbestedingsprocedure zodanig ingestoken, dat gegund zal worden op functionele kaders, op basis
waarvan vervolgens een ontwerp van de huisvesting gemaakt zal worden. Deze functionele kaders worden
tijdens de dialoogfase van de aanbesteding vormgegeven en aangescherpt.

De Aanbestedingsprocedure onderscheid de volgende data, waarbij zoveel mogelijk rekening gehouden is

met de Bouwvakantie.

Fase

Planning

Beschrijving

Selectiefase

week 29 tot 38
2011

De fase waarin Gegadigden een Aanmelding kan
indienen op grond waarvan de Aanbestedende Dienst
beoordeelt welke Gegadigden worden uitgenodigd
voor de Dialoogfase.

Dialoog met marktpartijen

Week 39 tot 43
2011

Tijdens de Dialoogfase wordt met de geselecteerde
Gegadigden een dialoog aangegaan om de
huisvestingsvraag, tot uitwerking komende in de
Aanbestedingsleidraad, van Alliander gezamenlijk aan
te scherpen.

Gunningsfase

week 43 tot 51
2011

Fase in de Aanbestedingsprocedure, na Uitnodiging
tot inschrijving, die beoogt te leiden tot gunning van de
Opdracht.

Intentieovereenkomst

week 51 2011 tot
week 3 2012

In de intentieovereenkomst wordt de intentie om met
een opdrachtnemer samen te werken vastgelegd.
Vanwege het functionele aanbesteden zullen de
definitieve functionele, financiéle en procesmatige
aspecten van de samenwerking nog nader uitgewerkt
moeten worden.

Ontwerpfase

begin Q1 2012 tot
einde Q1 2013

Gedurende de ontwerpfase zal er, met behulp van de
functionele specificaties en een continue dialoog met
Alliander invulling gegeven worden aan het ontwerp
van de huisvestingsopgave van Alliander te Duiven.

Samenwerkingsovereenkomst

Q32012

Het opstellen van de samenwerkingsovereenkomst
loopt parallel aan de ontwerpfase. De
Samenwerkingsovereenkomst beschrijft de
functionele, financiéle en procesmatige afspraken
tussen Alliander en de gegunde partij.
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Onderstaande tabellen zijn een gedetailleerde uitwerking van de Selectie- en Dialoog- en Gunningsfase.

Tabel 1: Planning Selectiefase

Selectiefase Datum

Verzending Aankondiging Ma 18 juli 2011

Vragen indienen Nota van Inlichtingen op Selectieleidraad Do 18 augustus 2011 (12:00)
Nota van Inlichtingen op Selectieleidraad Ma 22 augustus 2011
Indienen Aanmelding Ma 5 september 2011 (12:00)
Voornemen uitnodiging tot dialoog Vr 9 september 2011
Uitnodiging tot dialoog Vr 23 september 2011

Tabel 2: Voorlopige planning Dialoog- en Gunningsfas e

Dialoog- en Gunningsfase Datum

Uitnodiging tot dialoog 23 september 2011
Aanbestedingsleidraad Gunningsfase week 43 2011
Vragen indienen Nota van Inlichtingen week 46 2011
Nota van Inlichtingen week 46 2011
Indienen Inschrijving week 48 2011
Voornemen gunning week 51 2011
Gunning week 3 2012
Ondertekening van de Intentieovereenkomst week 3 2012

De tijdsplanning is een indicatie en hier kunnen geen rechten aan worden ontleend.

3.2 WIJZE VAN AANBESTEDEN

De onderhavige Aanbestedingsprocedure wordt ondersteund met de e-sourcing instrumenten van de
organisatie Commerce-Hub B.V. Voor meer informatie over de e-sourcing instrumenten en/of de organisatie
Commerce-Hub B.V. zelf wordt verwezen naar de Website www.commerce-hub.com (de 'Website').

Aanmelden voor de Aanbestedingsprocedure kan uitsluitend via de Website. Gegadigden die worden
uitgenodigd tot dialoog verkrijgen vervolgens op de Website toegang tot de Uitnodiging tot dialoog.

3.3 VOERTAAL

Alle documenten behorende bij deze Aanbestedingsprocedure worden door de Aanbestedende Dienst ter
beschikking gesteld in de Nederlandse taal.

Alle tijdens de Aanbestedingsprocedure te voeren correspondentie en in te dienen stukken dienen in de
Nederlandse taal te worden opgesteld, dan wel te worden voorzien van een vertaling in de Nederlandse
taal.

Correspondentie en/of stukken gesteld in een andere dan de Nederlandse taal of niet voorzien van een
deugdelijke vertaling in de Nederlandse, worden niet in aanmerking/behandeling genomen.

34 CORRESPONDENTIE

De Aanbestedende Dienst zal via de Website met de door de Gegadigden aangewezen geautoriseerde
contactpersonen contact met de Gegadigden onderhouden. Het is op straffe van uitsluiting aan
Gegadigden niet toegestaan op andere wijze, met betrekking tot onderhavige Opdracht, contact te zoeken
met de Aanbestedende Dienst.
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3.4.1 NOTA VAN INLICHTINGEN

Gegadigden kunnen uitsluitend op de Website vragen indienen naar aanleiding van de ontvangen
aanbestedingsstukken.

Vragen moeten uiterliik op 18 augustus 2011 om 12:00 uur via de Website zijn ontvangen door de
Aanbestedende Dienst. Verzoeken om inlichtingen die na deze termijn op de Website worden ingediend
worden niet in behandeling genomen. De vragen die tijdig op de Website zijn ingediend worden inclusief
de antwoorden geanonimiseerd op de Website gepubliceerd als Nota van Inlichtingen.

Is een onderneming van oordeel dat bepaalde informatie, vanwege het bedrijfsgevoelige karakter daarvan,
niet geschikt is voor opname in een Nota van Inlichtingen, dan moet hij dit bij zijn verzoek om inlichtingen
kenbaar maken. In dat geval zal de Aanbestedende Dienst beoordelen of deze informatie inderdaad
bedrijffsgevoelig van karakter is. Is dit het geval, dan zal de betreffende informatie slechts worden verstrekt
aan de betreffende onderneming. Oordeelt de Aanbestedende Dienst dat dit niet het geval is, dan wordt
de betreffende informatie in een Nota van Inlichtingen opgenomen. De Aanbestedende Dienst informeert
de betreffende onderneming hierover via de Website tijdig, maar in ieder geval voorafgaand aan
verzending van de Nota van inlichtingen. Desgewenst kan de betreffende onderneming hierop besluiten
om zijn verzoek tot inlichtingen (gedeeltelijk) in te trekken.

De Nota('s) van Inlichtingen maakt/maken integraal onderdeel uit van de aanbestedingsstukken en
wordt/worden uitsluitend via de Website beschikbaar gesteld.

Een onderneming kan geen recht ontlenen aan mondeling gedane uitspraken van de Aanbestedende
Dienst.

3.4.2 FOUTEN EN CONTRADICTIES

Alle documenten met bijbehorende bijlagen die naar aanleiding van de onderhavige
Aanbestedingsprocedure door de Aanbestedende Dienst zijn samengesteld en opgesteld, zijn met de
grootste zorg opgesteld. In het geval Gegadigde niettemin fouten, onrechtmatigheden, onregelmatigheden,
tegenstrijdigheden of onduidelijkheden ontdekt, dan dient deze de Aanbestedende Dienst hiervan zo
spoedig mogelijk in kennis te stellen doch uiterlijk op 18 augustus 2011 om 12.00 uur . Indien een
Gegadigde niet tijdig op de voorgeschreven wijze de Aanbestedende Dienst aldus heeft geattendeerd, is
die Gegadigde niet ontvankelijk in enige (latere) vordering gericht tegen een vermeende fout,
onrechtmatigheid, onregelmatigheid, tegenstrijdigheid of onduidelijkheid anderszins.

3.4.3 ONREDELIJK BEZWARENDE EISEN

Indien een Gegadigde van mening is dat in de Selectieleidraad een of meerdere criteria zijn opgenomen
waarvan — ook voor een ter zake ervaren, deskundige en goed geoutilleerde onderneming of
samenwerkingsverband van ondernemingen — nakoming onmogelijk of onredelijk bezwarend is, zodat
nakoming van deze criteria in redelijkheid niet kan worden gevergd, dan dient de Gegadigde dit terstond
gemotiveerd schriftelijk te melden bij de Aanbestedende Dienst, doch uiterlijk op 18 augustus 2011 om
12.00 uur. Indien een Gegadigde niet tijdig op de voorgeschreven wijze de Aanbestedende Dienst aldus
heeft geattendeerd, is die Gegadigde niet ontvankelijk in enige (latere) vordering dienaangaande.

35 PRE-AANMELDING INFORMATIEBIJEENKOMST

De pre-aanmelding informatiebijeenkomst vindt plaats indien het aantal en/of de aard van de door de
Gegadigden ingediende vragen hiertoe naar mening van de Aanbestedende Dienst aanleiding geeft.

Indien de Aanbestedende Dienst hiertoe aanleiding ziet, biedt zij deze ondernemingen na de pre-
aanmelding informatiebijeenkomst opnieuw de gelegenheid vragen te stellen conform de in paragraaf
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Nota van inlichtingen’ opgenomen wijze. Indien de Aanbestedende Dienst van deze mogelijkheid gebruik
maakt, informeert zij deze ondernemingen hierover separaat via de Website.

3.6 AANMELDING

3.6.1 AANTAL AANMELDINGEN

Een onderneming mag zich meerdere malen aanmelden als Gegadigde (zelfstandig, in Combinatie, of als
Genomineerde derde) indien zij — op verzoek van de Aanbestedende dienst - kan aantonen dat de
Aanmelding onafhankelijk van de andere Aanmelding is opgesteld en de vertrouwelijkheid hierbij in acht is
genomen. Kan dit niet worden aangetoond, dan leidt dit tot uitsluiting van alle Aanmeldingen.

Van een concern mogen slechts meerdere ondernemingen zich aanmelden als Gegadigde (zelfstandig, in
Combinatie, of als Genomineerde derde), indien zij — op verzoek van de Aanbestedende dienst - kunnen
aantonen dat zij ieder de Aanmelding onafhankelijk van de andere Gegadigden (waaronder de
Gegadigden die deel uitmaken van hetzelfde concern) hebben opgesteld, en de vertrouwelijkheid hierbij in
acht hebben genomen. Kan dit niet door één van de betreffende Gegadigden worden aangetoond, dan
leidt dit tot uitsluiting van alle tot het betreffende concern behorende Gegadigden.

3.6.2 DATUM EN TIIJDSTIP AANMELDINGEN

De Aanmelding moet, op straffe van uitsluiting, uiterlijk op 5 september 2011 om 12:00 uur digitaal via de
Website zijn ontvangen.

Aanmeldingen die binnenkomen na dit tijdstip worden niet in behandeling genomen.

Aanbestedende dienst wijst erop dat het de verantwoordelijkheid van de aanbieder is zorg te dragen

voor een correct indiening van zijn respons. Een correcte indiening is op een tweetal manieren te controle-
ren. Ten eerste is de status van uw respons in het menu Overzicht aangepast naar ‘Ingediend’. Daarnaast
ontvangt u een e-mail ter bevestiging van de correcte indiening van uw respons.

3.6.3 FORMAT AANMELDING

De digitale Aanmelding moet zijn ingericht volgens het format aangegeven op de Website.

3.6.4 GESTANDDOENINGSTERMIJN

De termijn van gestanddoening van de Aanmelding is vijf (5) maanden na de dag waarop de Aanmelding
uiterlijk conform paragraaf 'Datum en tijdstip aanmeldingen’ moet worden ingediend.

In het geval dat de Aanbestedende Dienst in rechte wordt gedaagd met betrekking tot deze
Aanbestedingsprocedure is de termijn van gestanddoening dertig (30) dagen na de dag waarop in eerste
aanleg is beslist, tenzij de voornoemde termijn van gestanddoening dan nog niet is verstreken. In dat
geval geldt de voornoemde termijnen van gestanddoening.

De Aanbestedende Dienst behoudt zich het recht voor een verzoek te doen om de
gestanddoeningstermijn te verlengen, met name uitdrukkelijk ten opzichte van partijen die plaatsnemen in
de wachtkamer, gedurende de Dialoogfase en na definitieve gunning (gedurende de fase van de
Intentieovereenkomst).

3.7 PROCEDURE VAN OPENING AANMELDINGEN

Op 5 september 2011 om 12:01 uur krijgt de Aanbestedende Dienst toegang tot de digitale Aanmeldingen.
Het is Gegadigden niet toegestaan hierbij aanwezig te zijn.
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3.7.1 RETOURNEREN AANMELDINGEN

De Aanbestedende Dienst zal de ontvangen Aanmeldingen en de daarbij behorende stukken niet
retourneren.

3.7.2 POST-AANMELDING INFORMATIEBIJEENKOMST

Post-aanmelding informatiebijeenkomsten vinden plaats als de Aanmeldingen naar mening van de
Aanbestedende Dienst een mondelinge toelichting van de Gegadigden behoeven ter verduidelijking van
de Aanmelding. Post-aanmelding informatiebijeenkomsten zijn besloten en vinden plaats met individuele
Gegadigden. Post-aanmelding informatiebijeenkomsten kunnen niet leiden tot wezenlijke wijziging van de
Aanmelding.

De Aanbestedende Dienst behoudt zich het recht voor om naar aanleiding van de Post-aanmelding
informatiebijeenkomsten opnieuw verduidelijkingen te vragen aan de Gegadigde.

3.8 WAARMERKEN

Het waarmerken van de documenten moet als volgt geschieden.

De aanbiedingsbrief moet zijn voorzien van de datum van ondertekening, de naam, de paraaf en de
handtekening van een daartoe geautoriseerde vertegenwoordigingsbevoegde functionaris van de
Gegadigde (of een daartoe door deze vertegenwoordigingsbevoegde functionaris bevoegdelijk
gevolmachtigde). De aanbiedingsbrief dient u in te scannen en bij te voegen ten tijde van de Aanmelding
op de Website.

De vertegenwoordigingsbevoegdheid van de voornoemde functionaris moet blijken uit één of meer
recent(e) uittreksel(s) van inschrijving in het beroeps- of handelsregister, of een vergelijkbare verklaring
van een openbare instantie in het land van vestiging van de Gegadigde, die niet ouder is dan drie (6)
maanden voorafgaande aan de uiterste datum voor het indienen van een Aanmelding. Als de
vertegenwoordigingsbevoegde functionaris wordt vertegenwoordigd door een gevolmachtigde, moet
tevens een volmacht worden overgelegd waar dit uit blijkt. Als de bestuurder van de Gegadigde een
rechtspersoon is, kan het noodzakelijk zijn om ook het uittreksel van inschrijving in het beroeps- of
handelsregister van deze rechtspersoon over te leggen om zodoende de
vertegenwoordigingsbevoegdheid van de natuurlijke persoon die de Aanmelding heeft ondertekend te
kunnen herleiden.

In geval van een Combinatie moet de aanbiedingsbrief door alle Combinanten rechtsgeldig zijn
ondertekend en geparafeerd zoals hiervoor aangegeven.

3.9 INSTEMMING VOORWAARDEN

De Gegadigde gaat door het indienen van een Aanmelding onvoorwaardelijk akkoord met de onderhavige
Selectieleidraad en de Nota('s) van Inlichtingen en alle daarin genoemde voorwaarden inzake de
onderhavige Aanbestedingsprocedure.

3.10 AANMELDINGSVERGOEDING

Kosten welke moeten worden gemaakt voor het opstellen van de Aanmelding worden niet door de
Aanbestedende Dienst vergoed.

Gegadigden hebben ook in het geval dat zich één van de in paragraaf ‘Voorbehouden' genoemde
omstandigheden (intrekking en opschorting van de Aanbestedingsprocedure) voordoet geen recht op
vergoeding van ten behoeve van deze aanbesteding gemaakte kosten.
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3.11 VOORWAARDEN

Een Aanmelding waaraan voorwaarden zijn verbonden of die is gedaan onder voorbehoud is ongeldig.

3.12 CONTROLE VAN VERSTREKTE INFORMATIE

Alle informatie die door de Gegadigde ter beschikking wordt gesteld kan door de Aanbestedende Dienst op
juistheid worden gecontroleerd. De Aanbestedende Dienst behoudt zich bovendien het recht voor om alle
gegevens die afkomstig zijn van derden op juistheid te controleren door deze derden te benaderen. Een
(proces-)audit van de Gegadigde door de Aanbestedende Dienst kan onderdeel uitmaken van de
Aanbestedingsprocedure. Elke partij draagt hierbij de eigen kosten van de audit.

3.13 VALSE VERKLARINGEN

De Aanbestedende Dienst wijst er nadrukkelijk op dat verklaringen die — al dan niet — achteraf onjuistheden
blijken te bevatten of toezeggingen bevatten die niet (kunnen) worden waargemaakt, door haar worden
aangemerkt als 'valse verklaringen' in de zin van artikel 55 lid 4 Bass juncto 45 lid 3 sub g Bao. Dit kan
uitsluiting van verdere deelname aan deze en toekomstige Aanbestedingsprocedures van de
Aanbestedende Dienst tot gevolg hebben.

Indien na Uitnodiging tot dialoog blijkt dat deze heeft plaatsgevonden op basis van ‘valse verklaringen’ kan
de Gegadigde alsnog worden uitgesloten van de Aanbestedingsprocedure respectievelijk kunnen de
Intentieovereenkomst danwel de Samenwerkingsovereenkomst door de Aanbestedende Dienst ontbonden
worden, zonder dat de Aanbestedende Dienst gehouden is tot schadevergoeding.

3.14 INTELLECTUEEL EIGENDOM AANMELDING

De Aanmelding en alle bijlagen die in het kader van deze Aanbestedingsprocedure aan de Aanbestedende
Dienst worden verstrekt, worden op het moment van ontvangst door de Aanbestedende Dienst haar
eigendom. De Gegadigde verleent de Aanbestedende Dienst het recht om ideeén, suggesties,
(tekst)voorstellen, tekeningen en andere verstrekte informatie en documenten in het kader van deze
Aanbestedingsprocedure te gebruiken, te bewerken, dan wel te modelleren, ook al wordt uiteindelijk de
Opdracht niet aan de Gegadigde gegund. Het gebruik, de bewerking of andersoortige modellering geeft de
Gegadigde geen recht op enige vergoeding onder welke naam of titel dan ook. De Aanbestedende Dienst
staat er voor in dat informatie afkomstig van de Gegadigde, waarvan hij de vertrouwelijkheid kent, dan wel
behoort te kennen, vertrouwelijk zal worden behandeld en dat daarbij in ieder geval rekening zal worden
gehouden met de gerechtvaardigde (zakelijke) belangen van de Gegadigde.

3.15 GENOMINEERDE DERDEN

Het wijzigen van een Genomineerde Derde gedurende de Aanbestedingsprocedure of de looptijd van de
Intentieovereenkomst danwel de Samenwerkingsovereenkomst is slechts mogelijk na schriftelijke
toestemming van de Aanbestedende Dienst. De Gegadigde dient hierom tijdig schriftelijk een verzoek te
doen aan de Aanbestedende Dienst. Het verzoek zal in ieder geval worden afgewezen als de wijziging in
strijd is met het aanbestedingsrecht.

3.16 COMBINATIE

Er wordt geen maximum gesteld aan het aantal Combinanten in een Combinatie.

Na de in paragraaf ‘Datum en tijdstip aanmeldingen’ genoemde datum van Aanmelding is het niet meer
mogelijk om een reeds gevormde Combinatie te wijzigen, tenzij dit geschiedt na schriftelijke toestemming
van de Aanbestedende Dienst. Het verzoek om wijziging zal in ieder geval worden afgewezen als de
wijziging in strijd is met het aanbestedingsrecht.
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De Aanbestedende Dienst sluit, in het geval de Gegadigde een Combinatie is, de
Samenwerkingsovereenkomst met de door de Gegadigde opgerichte projectvennootschap. De
projectvennootschap moet dus opgericht zijn v6ér ondertekening van de Samenwerkingsovereenkomst en
moet de rechtsvorm 'vennootschap onder firma' hebben.

3.17 RANGORDE DOCUMENTEN

In deze aanbesteding geldt per Gegadigde de onderstaande rangorde van documenten:

1. Nota('s) van Inlichtingen op de Selectieleidraad;
2. Selectieleidraad;
3.  Aanmelding.

Waar eventueel sprake is van tegenspraak tussen documenten geldt telkens hetgeen is bepaald in het

hoger geplaatste document. In het geval dat sprake is van tegenspraak binnen een document geldt dat
specifiek boven algemeen gaat.

3.18 GESCHILLENBESLECHTING

leder geschil dat tussen de betrokkenen bij deze Aanbestedingsprocedure ontstaat naar aanleiding van
deze Aanbestedingsprocedure, zal bij uitsluiting worden voorgelegd aan de bevoegde rechter te Arnhem.
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4 Knock-outcriteria

4.1 ALGEMEEN

De Knock-out criteria zijn opgesteld aangaande de volgende onderwerpen:
* De wijze van aanmelding
e Integriteit
* Maatschappelijke geschiktheid
* Financiéle en economische draagkracht
*  Technische bekwaamheid

4.2 WIJZE VAN AANMELDING

Onderstaande criteria hebben tot doel de noodzakelijke informatie te verkrijgen over de wijze van
aanmelding.

KO 1 Een Gegadigde die een Aanmelding wenst te doen dient zicht aan de Aanbestedende
Dienst bekend te maken. In geval de Gegadigde een Combinatie is dienen alle
combinanten zich aan de Aanbestedende Dienst bekend te maken.

Toelichting/ Middels het invullen van de gegevens op de Website maakt de Gegadigde, elke Combinant
bewijslast (indien sprake is van een Combinatie) zich bekend aan de Aanbestedende Dienst.

KO 2 Schrijft Gegadigde in als Combinatie? Zo ja, voeg op straffe van uitsluiting de verklaring
conform het format bijlage ‘verklaring combinatie’ toe. Zo nee, dan hoeft er geen verklaring
combinatie te worden toegevoegqd.

Toelichting/ Middels het invullen van ‘verklaring combinatie’ verklaren de leden van de Combinatie dat
bewijslast zij zich gezamenlijk en hoofdelijk aansprakelijk stellen voor de volledige en juiste uitvoering
van de Opdracht in al zijn onderdelen.

4.3 INTEGRITEIT

Onderstaande criteria hebben tot doel om vast te stellen, dat er geen juridische belemmeringen zijn met
betrekking tot verdere deelname aan de Aanbestedingsprocedure.

KO 3 De Gegadigde, elke Combinant (indien sprake is van een Combinatie), en elke
Genomineerde Derde (indien hiervan sprake is) verkeert niet, op straffe van uitsluiting, in
één van de omstandigheden opgenomen in Bijlage ‘eigen verklaring'.

Toelichting/ Middels het invullen en rechtsgeldig ondertekenen van de bijlage ‘eigen verklaring’
bewijslast verklaart Gegadigde, elke Combinant (indien sprake is van een Combinatie) en elke
Genomineerde Derde (indien hiervan sprake is) dat hij niet verkeerd in een van de
omstandigheden opgenomen in deze verklaring.

4.4 MAATSCHAPPELIJKE GESCHIKTHEID

Onderstaande criteria hebben tot doel vast te stellen dat aan de wettelijke eisen wordt voldaan met
betrekking tot registratie in openbare registers.

KO 4 De Gegadigde, elke Combinant (indien sprake is van een Combinatie), en elke
Genomineerde Derde (indien hiervan sprake is) staat, op straffe van uitsluiting,
ingeschreven in het handels- of beroepsregister volgens de eisen van de wetgeving van de
lidstaat waar de ondernemer is gevestigd.

Toelichting/ De Gegadigde, elke Combinant (indien sprake is van een Combinatie), en elke
bewijslast Genomineerde Derde (indien hiervan sprake is) voegt, op straffe van uitsluiting, de
bewijsstukken toe waaruit blijkt zij staat ingeschreven in het Handels- of Beroepsregister
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volgens de eisen van de wetgeving van de lidstaat waar de ondernemer is gevestigd.

De bewijsstukken mogen niet ouder zijn dan zes (6) maanden voorafgaande aan de
uiterste datum van Aanmelding.

KO 5 De Gegadigde, elke Combinant (indien sprake is van een Combinatie), en elke
Genomineerde Derde (indien hiervan sprake is) voldoet, op straffe van uitsluiting, aan de
verplichtingen die zijn verbonden aan de uitoefening van zijn onderneming volgens de
eisen van de wetgeving van de lidstaat waar de ondernemer is gevestigd.

Toelichting/ De Gegadigde, elke Combinant (indien sprake is van een Combinatie), en elke
bewijslast Genomineerde Derde (indien hiervan sprake is) voegt, op straffe van uitsluiting, bewijs toe:
waaruit blijkt dat voldaan wordt aan de verplichtingen die zijn verbonden aan de uitoefening
van zijn onderneming, op een wijze zoals met de uitvoering van de Opdracht wordt beoogd,
volgens de eisen van de wetgeving van de lidstaat waar hij is gevestigd.

De bewijsstukken mogen niet ouder zijn dan zes (6) maanden voorafgaande aan de
uiterste datum van Inschrijving.

Rusten naar de eisen van de wetgeving van de lidstaat waar de Gegadigde, elke
Combinant (indien sprake is van een Combinatie) en elke Genomineerde Derde (indien
hiervan sprake is), is gevestigd geen specifieke verplichtingen, dan hoeft er geen bewijs te
worden overgelegd.

4.5 FINANCIELE EN ECONOMISCHE DRAAGKRACHT

Onderstaande criteria hebben tot doel vast te stellen dat wordt beschikt over voldoende financiéle en
economische draagkracht voor de uitvoering van de Opdracht. Hierbij wordt onderscheid gemaakt tussen:
. Omzet;
« Korte termijn financiéle en economische draagkracht, uitgedrukt in termen van Quick ratio en de
continuiteitsparagraaf;
< Lange termijn financiéle en economische draagkracht, uitgedrukt in termen van Solvabiliteit.

Een Gegadigde / een Combinant (indien sprake is van een Combinatie) die zelf niet voldoet aan de
vereisten die worden gesteld met betrekking tot zijn financiéle en economische draagkracht kan zich
beroepen op de financiéle en economische draagkracht van andere natuurlijke personen of
rechtspersonen, ongeacht de juridische aard van zijn banden met die natuurlijke personen of
rechtspersonen.

In dat geval toont hij ten behoeve van de Aanbestedende Dienst aan dat hij gedurende de duur van de
Opdracht daadwerkelijk kan beschikken over diens voor de uitvoering van de Opdracht noodzakelijke
middelen. Hiertoe moet de Genomineerde derde zich jegens de Aanbestedende Dienst bij eventuele
gunning van de Opdracht volledig en onvoorwaardelijk garant stellen voor de nakoming van de
verplichtingen die voortvloeien uit de met de Gegadigde af te sluiten Intentieovereenkomst danwel de
Samenwerkingsovereenkomst, conform Bijlage 'beroep financiéle draagkracht derde’, in het geval dat de
Opdracht aan de Gegadigde wordt gegund.

Volledigheidshalve merkt de Aanbestedende Dienst op dat in het geval dat een Gegadigde / een
Combinant (indien sprake is van een Combinatie) een beroep doet op de gegevens van diens holding- of
concernmaatschappij, deze laatste ook een Genomineerde Derde is, en derhalve alle vereisten met
betrekking tot Genomineerde Derden ook gelden ten aanzien van die holding- of concernmaatschappij.

Voorgaande twee alinea’s zijn van toepassing indien de KO zodanig geformuleerd is dat er geen twijfel
over bestaat dat niet ook de Combinanten of een Genomineerde derde afzonderlijk aan de gestelde eis
dienen te voldoen.
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KO 6

De Gegadigde heeft, op straffe van uitsluiting, in de drie (3) meest recente afgesloten
boekjaren een gemiddelde (bruto) totale omzet behaald gelijk aan of groter dan € 20
miljoen per jaar (excl. BTW).

Toelichting /
bewijslast

De Gegadigde voegt, op straffe van uitsluiting, een door een accountant opgestelde
verklaring toe waaruit blijkt welke totale omzet per jaar in de drie (3) meest recente:
afgesloten boekjaren is behaald (excl. BTW).

In het geval van een Combinatie wordt de gemiddelde (bruto) totale omzet van de
Combinatie berekend als de som van de gemiddelde (bruto) totale omzet van alle
Combinanten.

Met de (bruto) totale omzet wordt bedoeld gefactureerde en afgerekende omzet.

KO 7

De Gegadigde moet, op straffe van uitsluiting, in de drie (3) meest recente afgesloten
boekjaren een Quick ratio hebben behaald van 1,0. In het geval van een Combinatie wordt
de Quick ratio van de Gegadigde berekend als het ongewogen gemiddelde van de Quick
ratio van alle Combinanten.

Indien sprake is van een Combinatie, dan geldt de volgende aanvullende eis: elke
Combinant moet, op straffe van uitsluiting, in de drie (3) meest recente afgesloten
boekjaren een Quick ratio hebben behaald van 0,8.

Indien Gegadigde gebruikt maakt van Genomineerde Derden om te voldoen aan de Knock-
outcriteria m.b.t. de technische bekwaamheid (KO 11 t/ 15), dan geldt de volgende
aanvullende eis: elke Genomineerde Derde moet, op straffe van uitsluiting, in de drie (3)
meest recente afgesloten boekjaren een Quick ratio hebben behaald van 0,8.

Toelichting/
bewijslast

De Gegadigde voegt, op straffe van uitsluiting, een door een accountant opgestelde
verklaring toe waaruit blijkt welke Quick ratio de Gegadigde, elke Combinant (indien sprake:
is van een Combinatie), elke Genomineerde Derde, op wiens financiéle en economische
draagkracht of technische bekwaamheid een beroep wordt gedaan (indien hiervan sprake:
is), in de drie (3) meest recente afgesloten boekjaren is behaald.

Quick ratio = (vlottende activa — voorraden) / kort vieemd vermogen.

KO 8

De Gegadigde moet, op straffe van uitsluiting, in de drie (3) meest recente afgesloten
boekjaren een Solvabiliteitsratio hebben behaald van 25%. In het geval van een
Combinatie wordt de Solvabiliteitsratio van de Gegadigde berekend als het ongewogen
gemiddelde van de Solvabiliteitsratio van alle Combinanten.

Indien sprake is van een Combinatie, dan geldt de volgende aanvullende eis: elke
Combinant moet, op straffe van uitsluiting, in de drie (3) meest recente afgesloten
boekjaren een Solvabiliteitsratio hebben behaald van 15%.

Indien Gegadigde gebruikt maakt van Genomineerde Derden om te voldoen aan de Knock-
outcriteria m.b.t. de technische bekwaamheid (KO 11 t/ 15), dan geldt de volgende
aanvullende eis: elke Genomineerde Derde moet, op straffe van uitsluiting, in de drie (3)
meest recente afgesloten boekjaren een Solvabiliteitsratio hebben behaald van 15%.

Toelichting/
bewijslast

De Gegadigde voegt, op straffe van uitsluiting, een door een accountant opgestelde
verklaring toe waaruit blijkt welk Solvabiliteitsratio Gegadigde, elke Combinant (indien
sprake is van een Combinatie), elke Genomineerde Derde, op wiens financiéle en
economische draagkracht of technische bekwaamheid een beroep wordt gedaan (indien
hiervan sprake is), in de drie (3) meest recente afgesloten boekjaren is behaald.

Solvabiliteitsratio = eigen vermogen / totaal vermogen * 100%

KO 9

De jaarrekeningen over de drie (3) meest recente afgesloten boekjaren van de Gegadigde,
elke Combinant (indien sprake is van een Combinatie) en elke Genomineerde Derde op
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wiens financiéle en economische draagkracht of technische bekwaamheid een beroep
wordt gedaan (indien hiervan sprake is) bevatten, op straffe van uitsluiting, geen
zogenaamde continuiteitsparagraaf, waarin wordt vermeld dat sprake is van twijfel omtrent
de continuiteit van de onderneming.

Toelichting/ De Gegadigde, elke Combinant (indien sprake is van een Combinatie) en elke
bewijslast Genomineerde Derde op wiens financiéle en economische draagkracht een beroep wordt
gedaan (indien hiervan sprake is) voegt, op straffe van uitsluiting, de jaarrekeningen over
de drie (3) meest recente afgesloten boekjaren, toe.

KO 10 Indien de Gegadigde of een Combinant gebruik maakt van een Genomineerde Derde, om
te voldoen aan KO 6 t/m 9, dan voegt de Gegadigde of een Combinant, op straffe van
uitsluiting, een verklaring toe conform Bijlage ‘beroep financi€le draagkracht derde’.

Toelichting/ Middels het invullen en rechtsgeldig ondertekenen van de bijlage ‘beroep financiéle
bewijslast draagkracht derde’ verklaart Gegadigde gebruik te maken van een Genomineerde Derde
om te voldoen aan KO 6 t/m 9.

4.6 TECHNISCHE BEKWAAMHEID

Deze categorie heeft tot doel vast te stellen dat de Gegadigde over voldoende ervaring wordt beschikt om
de Opdracht adequaat uit te kunnen voeren.

Onderstaande criteria betreffen de technische bekwaamheid van vijf (5) verschillende disciplines m.b.t. de
huisvesting van Duiven: ontwerp, bouw, installatietechniek, onderhoud en binnenhuisarchitectuur. Voor elk
discipline worden twee referenties van soortgelijke opdrachten gevraagd.

Een Gegadigde / een Combinant (indien sprake is van een Combinatie) die zelf niet voldoet aan de
vereisten die worden gesteld met betrekking tot zijn technische bekwaamheid kan zich beroepen op de
technische bekwaamheid van andere natuurlijke personen of rechtspersonen, ongeacht de juridische aard
van zijn banden met die natuurlijke personen of rechtspersonen. In dat geval toont hij ten behoeve van de
Aanbestedende Dienst, door middel van een verklaring van de betreffende Genomineerde derde, aan dat
hij gedurende de duur van de Intentieovereenkomst danwel de Samenwerkingsovereenkomst
daadwerkelijk kan beschikken over diens voor de uitvoering van de Opdracht noodzakelijke middelen. Een
verklaring conform Bijlage ‘beroep technische bekwaamheid derde’ moet worden overgelegd.

KO 11 De Gegadigde (in geval van een Combinatie: één combinant) moet, op straffe van
uitsluiting, in de afgelopen vijf (5) voorafgaande aan de uiterste datum van Aanmelding ten
minste twee (2) soortgelijke opdrachten hebben verricht, welke naar tevredenheid van de
opdrachtgever op vakkundige, tijdige (verleend uitstel daarin begrepen) en regelmatige
wijze zijn verricht.

Onder "soortgelijke opdracht® wordt verstaan, opdrachten die ten minste de volgende:
elementen bevatten:
e Ontwerp van een utiliteitsgebouw, dat huisvesting biedt aan minimaal 500

medewerkers
Toelichting/ | Als bewijs dient te worden overlegd een referentieverklaring conform Bijlage
bewijslast ‘referentieverklaring’ van twee (2) referentieopdrachten.

Indien de Gegadigde of een der Combinanten gebruik maakt voor wat betreft de technische
bekwaamheid van een Genomineerde Derde voegt deze, op straffe van uitsluiting, een
verklaring toe conform Bijlage ‘beroep technische bekwaamheid derde’.
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KO 12

De Gegadigde (in geval van een combinatie: één combinant) moet, op straffe van
uitsluiting, in de afgelopen vijf (5) voorafgaande aan de uiterste datum van Aanmelding
twee (2) soortgelijke opdrachten hebben verricht, welke naar tevredenheid van de
opdrachtgever op vakkundige, tijdige (verleend uitstel daarin begrepen) en regelmatige
wijze zijn verricht.

Onder "soortgelijke opdracht" wordt verstaan, opdrachten die ten minste de volgende
elementen bevatten:
* Realisatie van een utiliteitsgebouw, dat huisvesting biedt aan minimaal 500
medewerkers

Toelichting /
bewijslast

Als bewijs dient te worden overlegd een referentieverklaring conform Bijlage
‘referentieverklaring’ van twee (2) referentieopdrachten.

Indien de Gegadigde of een der Combinanten gebruik maakt voor wat betreft de technische
bekwaamheid van een Genomineerde Derde voegt deze, op straffe van uitsluiting, een
verklaring toe conform Bijlage ‘beroep technische bekwaamheid derde’.

KO 13

De Gegadigde (in geval van een combinatie: één combinant) moet, op straffe van
uitsluiting, in de afgelopen vijf (5) voorafgaande aan de uiterste datum van Aanmelding
twee (2) soortgelijke opdrachten hebben verricht, welke naar tevredenheid van de
opdrachtgever op vakkundige, tijdige (verleend uitstel daarin begrepen) en regelmatige
wijze zijn verricht.

Onder "soortgelijke opdracht" wordt verstaan, opdrachten die ten minste de volgende
elementen bevatten:
e Ontwerp en realisatie van Installatietechniek van een utiliteitsgebouw, dat
huisvesting biedt aan minimaal 500 medewerkers

Toelichting /
bewijslast

Als bewijs dient te worden overlegd een referentieverklaring conform Bijlage
‘referentieverklaring’ van twee (2) referentieopdrachten.

Indien de Gegadigde of een der Combinanten gebruik maakt voor wat betreft de technische
bekwaamheid van een Genomineerde Derde voegt deze, op straffe van uitsluiting, een
verklaring toe conform Bijlage ‘beroep technische bekwaamheid derde’.

KO 14

De Gegadigde (in geval van een combinatie: één combinant) moet, op straffe van
uitsluiting, in de afgelopen vijf (5) voorafgaande aan de uiterste datum van Aanmelding
twee (2) soortgelijke opdrachten hebben verricht, welke naar tevredenheid van de
opdrachtgever op vakkundige, tijdige (verleend uitstel daarin begrepen) en regelmatige
wijze zijn verricht.

Onder "soortgelijke opdracht® wordt verstaan, opdrachten die ten minste de volgende
elementen bevatten:
* Onderhoudswerkzaamheden aan een utiliteitsgebouw, dat huisvesting biedt aan
minimaal 500 medewerkers

Toelichting /
bewijslast

Als bewijs dient te worden overlegd een referentieverklaring conform Bijlage
‘referentieverklaring’ van twee (2) referentieopdrachten.

Indien de Gegadigde of een der Combinanten gebruik maakt voor wat betreft de technische
bekwaamheid van een Genomineerde Derde voegt deze, op straffe van uitsluiting, een
verklaring toe conform Bijlage ‘beroep technische bekwaamheid derde’.
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KO 15

De Gegadigde (in geval van een combinatie: één combinant) moet, op straffe van
uitsluiting, in de afgelopen vijf (5) voorafgaande aan de uiterste datum van Aanmelding
twee (2) soortgelijke opdrachten hebben verricht, welke naar tevredenheid van de
opdrachtgever op vakkundige, tijdige (verleend uitstel daarin begrepen) en regelmatige
wijze zijn verricht.

Onder "soortgelijke opdracht" wordt verstaan, opdrachten die ten minste de volgende
elementen bevatten:
e Binnenhuisarchitectuur van een utiliteitsgebouw, dat huisvesting biedt aan
minimaal 500 medewerkers

Toelichting /
bewijslast

Als bewijs dient te worden overlegd een referentieverklaring conform Bijlage
‘referentieverklaring’ van twee (2) referentieopdrachten.

Indien de Gegadigde of een der Combinanten gebruik maakt voor wat betreft de technische
bekwaamheid van een Genomineerde Derde voegt deze, op straffe van uitsluiting, een
verklaring toe conform Bijlage ‘beroep technische bekwaamheid derde’.
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5 Selectiecriteria

51 ALGEMEEN

In dit hoofdstuk staan de Selectiecriteria opgesomd, op basis waarvan de Aanbestedende Dienst besluit
welke Gegadigde zich kwalificeert voor de Dialoogfase. De Selectiecriteria worden als webapplicatie op de
Website aan de Gegadigden ter beschikking gesteld.

De volgende onderwerpen worden middels de vier selectiecriteria beoordeeld:

« De visie op circulariteit: in hoeverre sluit de visie van de Gegadigde aan bij de visie en ambities
van Alliander en in hoeverre is de visie van de Gegadigde realiseerbaar en creatief?

« De visie op verbondenheid: in hoeverre sluit de visie van de Gegadigde aan bij de visie en
ambities van Alliander en in hoeverre is de visie van de Gegadigde realiseerbaar en creatief?

« De visie op samenwerking en transparantie: in hoeverre sluit de visie van de Gegadigde aan bij
de visie en ambities van Alliander en in hoeverre is de visie van de Gegadigde realiseerbaar en
creatief?

e Technische bekwaamheid: in hoeverre heeft de Gegadigde ervaring met circulariteit,
verbondenheid en samenwerking in de bouw; in hoeverre heeft de Gegadigde ervaring met de
problematiek en complexiteit van de opdracht?

De Aanbestedende Dienst hanteert als uitgangspunt om drie (3) Gegadigden een Uitnodiging tot dialoog
toe te zenden en twee (2) Gegadigden gedurende de dialoogfase in de Wachtkamer te laten plaatsnemen.
Mocht een Gegadigde zich terugtrekken uit de dialoogfase, zal de eerstvolgende Gegadigde uit de
Wachtkamer een uitnodiging krijgen tot dialoog.

5.1.1 VISIE OP CIRCULARITEIT

Circulariteit gaat uit van zelfdragende systemen. De wereld is in een circulair systeem geen “onuitputtelijke
hulpbron” meer, in plaats daarvan houden de systemen zichzelf in stand. Afval wordt verwerkt tot grond-
stof, productieketens versmelten in elkaar en samenwerking komt centraal te staan. In een circulair sys-
teem staat lange termijn denken centraal — er wordt niet gedacht in termen van een eindproduct maar
slechts tussenproducten. Voor de huisvestingsopgave in Duiven worden drie onderdelen onderscheiden:

1. Duurzame huisvesting: Het realiseren van een toekomstbestendige huisvesting. Hierbij kan gedacht
worden aan:
- Maximaal gebruik van bestaande bebouwing op het eigen terrein, waarbij revitalisatie tot de
mogelijkheden behoort;
- Flexibiliteit van de nieuw te ontwikkelen huisvesting voor toekomstig gebruik.

2. Cradle2Cradle-gebouw en bouwproces: Het gebruiken van bouwmaterialen met een gesloten, ecolo-
gisch neutrale kringloop en een duurzaam en verantwoord bouwproces. Voor beiden is het circulaire
principe van Cradle2Cradle het uitgangspunt. Hierbij kan gedacht worden aan:

- Het gebruik van enkel duurzame bouwmaterialen (C2C);

- Een zorgvuldige selectie van leveranciers die werken volgens het C2C principe;

- Sloop- en bouwwerkzaamheden met gesloten afvalkringloop;

- Het minimaliseren van CO; en NOx uitstoot in het bouwproces door bijvoorbeeld transport-
bewegingen van en naar de bouwplaats te minimaliseren;

- Een gebouw realiseren waar duurzaam onderhoud en beheer mogelijk is met minimale mid-
delen (bijvoorbeeld tijd, geld, materialen).

3. Positieve energiebalans: Alliander heeft als strategische doelstelling het faciliteren van de transitie
naar een duurzame energievoorziening. Middels het circulaire denken komen wij uit op een gebouw
dan wel gebied dat meer energie oplevert dan dat het gebruikt, waarmee onze ambitie als volgt ge-
formuleerd kan worden:

- Het ontwikkelen van een gebouw dan wel gebied met een positieve energiebalans (meer
opwek dan gebruik). De opwekking van de energie dient duurzaam te zijn.
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S1 De Aanbestedende dienst wenst te vernemen van de Gegadigde wat haar visie is
aangaande circulariteit in de utiliteitsbouw.

Toelichting/ | Voor het schrijven van de visie is een blanco formulier als bijlage bij deze leidraad
bewijslast opgenomen. De maximale omvang tekst bedraagt 2 pagina’'s A4 (minimale lettergrootte:
10pt).

51.1 VISIE OP VERBONDENHEID

Waar in de huidige samenleving het individualisme voorop staat, gelooft Alliander sterk in de kracht van
“wij”. Verbindingen leggen tussen Alliander en haar omgeving, maar ook intern de verbindingen tussen
afdelingen versterken. Niet alleen omdat dit leidt tot maatschappelijke impact, maar ook omdat deze
verbindingen de bron van innovatie zijn, en vernieuwing cruciaal is om een duurzame samenleving te
creéren en in stand te houden.

Voor de huisvestingsopgave in Duiven zijn op het gebied van verbondenheid drie onderdelen benoemd:

1. Prettig en passend werk- en verblijfsklimaat: Het realiseren van een huisvesting waarmee Het Nieuwe
Werken wordt gestimuleerd middels zichtbare maatregelen. Het werk van Alliander is mensenwerk, en
medewerkers zijn het belangrijkste kapitaal. Alliander wil graag dat haar medewerkers hun kennis en
kunde op een zo goed en prettig mogelijke manier kunnen inzetten en wil hen daarbij zo goed moge-
lijk ondersteunen. Op dit moment ontwikkelt Alliander voor haar leidende kernprincipes voor Het
Nieuwe Werken. Het is waarschijnlijk dat samenwerken, werken vanuit vertrouwen, kennis delen, in-
spireren en innoveren, onderdelen van de visie op Het Nieuwe Werken zullen zijn. Daarnaast vormen
flexibiliteit, openheid en transparantie een belangrijke basis. Deze uitgangspunten hebben tot gevolg
dat het aantal medewerkers aan wie huisvesting geboden moet worden (1275) niet direct indicatief is
voor het aantal werkplekken dat er gerealiseerd moet worden.

2. Bouwproces gericht op samenwerking: In de realisatie van het bouwproces heeft Alliander de ambitie
om op positieve wijze in relatie staan met haar directe en indirecte omgeving. Hierbij kan gedacht
worden aan:

- Een intensieve samenwerking tussen opdrachtgever en opdrachtnemer(s) waarin co-
creatie centraal staat;

- Een innovatief contract waarbij een langdurige samenwerking wordt gestimuleerd die
verder gaat dan de realisatie van het gebouw - en zodoende zowel exploitatie als opera-
tie meeneemt;

- Het benutten van het bouwproces als leertraject voor hoog- en laaggeschoolde studen-
ten. Alliander onderhoudt nauwe relaties met o0.a. de TU-Delft en de Radboud Universi-
teit. Tevens beschikt zij over het opleidingsprogramma Step2Work van Alliander voor
mensen met een achterstand tot de arbeidsmarkt.

3. Relatie met gebied: Zoals de missie van Alliander aangeeft, staat de Aanbestedende dienst graag in
verbinding met haar omgeving en zoekt zij de synergie. Hiertoe is een inventarisatie gedaan met haar
gebiedspartners en staat de Aanbestedende dienst open voor ideeé&n van marktpartijen om haar am-
bities hierin aan te scherpen. In de selectiefase wordt het niet op prijs gesteld als de Gegadigden zelf-
standig contact opnemen met mogelijke gebiedspartners. Gesprekken met gebiedspartners kunnen
mogelijk onderdeel worden van de Dialoogfase.

Ten aanzien van de relatie van het gebied kan worden gedacht aan:
- Gezamenlijk toewerken naar meer functiemenging in het gebied, met een combinatie
van werken en recreéren;
- Het eventueel bundelen van functies (catering, overlegruimtes);
- Gezamenlijk werken aan verdere verduurzaming van de energievoorziening;
- Gezamenlijk werken aan duurzame verwerking van afvalstromen;
- Optimaliseren/reduceren van vervoersstromen.
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S2 De Aanbestedende dienst wenst te vernemen van de Gegadigde wat haar visie is
aangaande verbondenheid in de utiliteitsbouw.

Toelichting/ : Voor het schrijven van de visie is een blanco formulier als bijlage bij deze leidraad

bewijslast opgenomen. De maximale omvang tekst bedraagt 2 pagina’s A4 (minimale lettergrootte:
10pt).
5.2 VISIE OP SAMENWERKEN EN TRANSPARANTIE

Om optimaal invulling te kunnen geven aan de ambities van Alliander m.b.t. circulariteit en verbondenheid,
streeft Alliander een nauwe samenwerking tussen Aanbestedende Dienst en Gegadigden na. Alliander is
ervan overtuigd dat een transparante communicatie en dialoog met de marktpartijen zal leiden tot een
optimaal bouwproces door:

- Het delen van ambities, denkwijzen en integratie van oplossingen

- Het optimaal benutten van de kennis van aanwezige marktpartijen

- Het maken van een heldere afweging van ambities tegen een verantwoorde investering en exploi-

tatie

Bij samenwerking en transparantie kan gedacht worden aan de volgende mogelijke invalshoeken:
- Samenwerking tussen disciplines en/of combinanten
- Samenwerking tussen opdrachtgever/opdrachtnemer
- Samenwerking met overige stakeholders
- Transparantie binnen en buiten de opdracht

S3 De Aanbestedende dienst wenst te vernemen van de Gegadigde wat haar visie is
aangaande samenwerking en transparantie.

Toelichting/ | Voor het schrijven van de visie is een blanco formulier als bijlage bij deze leidraad

bewijslast opgenomen. De maximale omvang tekst bedraagt 2 pagina’'s A4 (minimale lettergrootte
10pt).
5.3 TECHNISCHE BEKWAAMHEID

Deze categorie heeft tot doel vast te stellen dat over voldoende ervaring wordt beschikt om de Opdracht
adequaat uit te kunnen voeren.

Een Gegadigde / een Combinant (indien sprake is van een Combinatie) die zelf niet voldoet aan de
vereisten die worden gesteld met betrekking tot zijn technische bekwaamheid kan zich beroepen op de
technische bekwaamheid van andere natuurlijke personen of rechtspersonen, ongeacht de juridische aard
van zijn banden met die natuurlijke personen of rechtspersonen. In dat geval toont hij ten behoeve van de
Aanbestedende Dienst, door middel van een verklaring van de betreffende Genomineerde derde, aan dat
hij gedurende de duur van de Intentieovereenkomst danwel de Samenwerkingsovereenkomst
daadwerkelijk kan beschikken over diens voor de uitvoering van de Opdracht noodzakelijke middelen. Een
verklaring conform Bijlage 'beroep technische bekwaamheid derde’ moet worden overgelegd.

S4 De Gegadigde kan drie (3) soortgelijke opdrachten overleggen, welke in de afgelopen vijf
(5) jaren voorafgaande aan de uiterste datum van Aanmelding zijn verricht en naar
tevredenheid van de opdrachtgever op vakkundige, tijdige (verleend uitstel daarin
begrepen) en regelmatige wijze zijn verricht.

Onder "soortgelijke opdracht" wordt verstaan
e Ontwerp, bouw, installatietechniek, onderhoud en/of binnenhuisarchitectuur van
een utiliteitsgebouw en/of -terrein, dat huisvesting biedt aan minimaal 500

medewerkers
Toelichting/ | Als bewijs dient te worden overlegd een referentieverklaring conform Bijlage
bewijslast ‘referentieverklaring’ van drie (3) referentieopdrachten.

25



Alliander N.V. — Huisvestingsopgave Duiven

5.4 WEGINGSCOEFFICIENTEN

De volgende Selectiecriteria, met bijpbehorende wegingscoéfficiénten, worden gehanteerd. In paragraaf 5.5
‘Beoordeling’ staat de wijze van beoordeling omschreven.

Selectiecriteria Gewicht
S1 Visie op circulair denken 25%
S2 Visie op verbondenheid 25%
S3 Visie op samenwerken en transparantie 25%
S4 Technische bekwaamheid 25%
100%
55 BEOORDELING

Aanmeldingen die met volledige inachtneming van de in de onderhavige Selectieleidraad vermelde
voorschriften zijn opgemaakt en ingediend op de Website worden in behandeling genomen. Mocht blijken
dat verstrekte informatie niet juist is, dan zal de Aanbestedende Dienst de Gegadigden uitsluiten van
verdere deelname aan de Aanbestedingsprocedure.

Mocht blijken dat er informatie ontbreekt, dan kan de Aanbestedende Dienst besluiten om het gebrek aan
overgelegde gegevens te laten herstellen, afhankelijk van de ernst van het gebrek. Dit laatste is ter
uitsluitende beoordeling door de Aanbestedende Dienst.

De Aanmelding moet voldoen aan onderstaande Vormvereisten:

1. De Aanmelding moet middels een aanbiedingsbrief rechtsgeldig ondertekend zijn conform de in
paragraaf ‘Waarmerken’ opgenomen instructies.

2. De Aanmelding moet in de Nederlandse taal zijn gesteld.
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De Gegadlgde elke Combinant (indien sprake is van een Combinatie) en elke Genomineerde Derde op
wiens financiéle en economische draagkracht en/of technische bekwaamheid een beroep wordt gedaan
(indien hiervan sprake is), wordt beoordeeld op basis van de Knock-outcriteria, zoals omschreven in
hoofdstuk ‘Knock-outcriteria’.

De Aanbestedende Dienst hanteert als uitgangspunt om drie (3) Gegadigden een Uitnodiging tot dialoog
toe te zenden. Mochten er na stap 1 en stap 2 meer Gegadigden dan dit aantal overblijven dan zullen de
Aanmeldingen worden gewogen en beoordeeld op basis van de Selectiecriteria. De Gegadigden die op de
vierde en eventueel vijffde plaats zijn geé&indigd, zullen in de Wachtkamer plaats nemen.

De mate waarin de Gegadigde aan de Selectiecriteria voldoet wordt door de Aanbestedende Dienst
beoordeeld en van een score voorzien aan de hand van de Selectiecriteria omschreven in paragraaf ‘Visie
op circulariteit’, ‘visie op verbondenheid’, ‘visie op samenwerking en transparantie’ en ‘technische
bekwaamheid’ en conform de wegingscoéfficiénten, zoals beschreven in paragraaf ‘wegingscoéfficiénten’.
Hieronder wordt per Selectiecriterium de wijze van beoordeling en puntentoekenning beschreven.

Aanbestedende dienst heeft tevens een intern beoordelingsprotocol opgesteld, om te waarborgen dat het
multidisciplinair team (zie stap 5) de selectiecriteria allen op dezelfde wijze interpreteren en dus beoordelen.
In dit intern beoordelingsprotocol staan uitdrukkelijk geen criteria welke niet zijn toegestaan op basis van
het transparantiebeginsel. Eveneens is dit intern beoordelingsprotocol voér publicatie van de aankondiging
van deze Europese aanbesteding opgesteld en vastgelegd.
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Selectiecriterium 1: Visie op circulariteit

De visie op circulair denken wordt op een schaal van 1 tot 5 gewaardeerd op basis van het totaalbeeld van
de kwaliteit van de visie. De beoordeling wordt uitgevoerd op basis van vier onderdelen, waarvan de weging
en beoordelingskaders in onderstaande tabel zijn weergegeven.

Weging | Onderdeel Definitie Beoordeling
25% Visie van Alliander De mate waarin de beschreven Hoe beter de beschreven visie
visie op het gebied van circulariteit | aansluit bij de visie van Alliander,
aansluit bij de visie van Alliander. | hoe meer punten worden toegekend.
De kan bijvoorbeeld gevonden
worden in het jaarverslag van
Alliander.
40% Relevantie De mate waarin de beschreven Hoe beter de beschreven visie
visie op het gebied van circulariteit | aansluit bij de ambities van Alliander,
aansluit bij de ambities van hoe meer punten worden toegekend.
Alliander m.b.t.
huisvestingsopgave in Duiven.
Deze kan bijvoorbeeld gevonden
worden in het ambitiedocument
(zie paragraaf 2.1).
25% Realiseerbaarheid De mate van uitvoerbaarheid van | Hoe uitvoerbaarder de realisatie van
de realisatie van de visie. de visie, hoe meer punten worden
toegekend. Uitvoerbaarheid wordt
beoordeeld op basis van een
beschreven plan van aanpak of op
basis van voorbeeldprojecten.
10% Creativiteit De mate waarin de visie ideeén Hoe meer ideeén (maximum vijf (5))

bevat die niet in deze leidraad of
het ambitiedocument worden
vermeld.

worden beschreven, die niet in
onderhavige leidraad, het
ambitiedocument of het verslag van
de ronde tafel worden vermeld, hoe
meer punten worden toegekend.
Deze ideeén zullen tevens worden
beoordeeld op de bovenstaande
punten van visie, relevantie en
realiseerbaarheid.

Selectiecriterium 2: Visie op verbondenheid

De visie op circulair denken wordt op een schaal van 1 tot 5 gewaardeerd op basis van het totaalbeeld van
de kwaliteit van de visie. De beoordeling wordt uitgevoerd op basis van vier onderdelen, waarvan de weging
en beoordelingskaders in onderstaande tabel zijn weergegeven.

Weging | Onderdeel Definitie Beoordeling

25% Visie Alliander De mate waarin de beschreven Hoe beter de beschreven visie
visie op het gebied van aansluit bij de visie van Alliander,
verbondenheid aansluit bij de visie | hoe meer punten worden toegekend.
van Alliander. De kan bijvoorbeeld
gevonden worden in het jaarverslag
van Alliander.

40% Relevantie De mate waarin de beschreven Hoe beter de beschreven visie
visie op het gebied van aansluit bij de ambities van Alliander,
verbondenheid aansluit bij de hoe meer punten worden toegekend.
ambities van Alliander m.b.t.
huisvestingsopgave in Duiven.
Deze kan bijvoorbeeld gevonden
worden in het ambitiedocument (zie
paragraaf 2.1).

25% Realiseerbaarheid De mate van uitvoerbaarheid van Hoe uitvoerbaarder de realisatie van

de realisatie van de visie.

de visie, hoe meer punten worden
toegekend. Uitvoerbaarheid wordt
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beoordeeld op basis van een
beschreven plan van aanpak of op
basis van voorbeeldprojecten.

10%

Creativiteit

De mate waarin de visie ideeén
bevat die niet in deze leidraad of
het ambitiedocument worden
vermeld.

Hoe meer ideeén (maximum vijf (5))
worden beschreven, die niet in
onderhavige leidraad, het
ambitiedocument of het verslag van
de ronde tafel worden vermeld, hoe
meer punten worden toegekend.
Deze ideeén zullen tevens worden
beoordeeld op de bovenstaande
punten van visie, relevantie en
realiseerbaarheid.

Selectiecriterium 3: Visie op samenwerking en transpa

rantie

De visie op circulair denken wordt op een schaal van 1 tot 5 gewaardeerd op basis van het totaalbeeld van
de kwaliteit van de visie. De beoordeling wordt uitgevoerd op basis van vier onderdelen, waarvan de weging
en beoordelingskaders in onderstaande tabel zijn weergegeven.

Weging | Onderdeel Definitie Beoordeling
25% Gezamenlijkheid van| De mate waarin gelijkwaardigheid | Hoe meer gelijkwaardigheid tussen
visie tussen de verschillende disciplines | de verschillende disciplines in de
tot uiting komt in de beschreven visie tot uiting komt, hoe meer
visie. punten er worden toegekend.
Alliander definieert gelijkwaardigheid
als de afwezigheid van enige vorm
van hiérarchie tussen disciplines.

40% Relevantie De mate waarin het doel van Hoe beter het doel van
samenwerking en transparantie samenwerking en transparantie
wordt beschreven en de relevantie | wordt beschreven, hoe meer punten
hiervan voor de ambities van worden toegekend. Hoe beter de
Alliander m.b.t. huisvestingsopgave| beschreven visie aansluit bij de
in Duiven, welke bijvoorbeeld ambities van Alliander, hoe meer
gevonden kan worden in het punten worden toegekend.
ambitiedocument (zie paragraaf
2.1).

25% Realiseerbaarheid De mate van uitvoerbaarheid van Hoe uitvoerbaarder de realisatie van
de realisatie van de visie op de visie, hoe meer punten worden
samenwerking en transparantie. toegekend. Uitvoerbaarheid wordt

beoordeeld op basis van een
beschreven plan van aanpak of op
basis van voorbeeldprojecten.

10% Creativiteit De mate waarin de visie ideeén Hoe meer ideeén (maximum vijf (5))

bevat die niet in deze leidraad of
het ambitiedocument worden
vermeld.

worden beschreven, die niet in
onderhavige leidraad, het
ambitiedocument of het verslag van
de ronde tafel worden vermeld, hoe
meer punten worden toegekend.
Deze ideeén zullen tevens worden
beoordeeld op de bovenstaande
punten van visie, relevantie en
realiseerbaarheid.

28




Alliander N.V. — Huisvestingsopgave Duiven

Selectiecriterium 4: Referenties

De referenties worden op een schaal van 1 tot 5 gewaardeerd op basis van de kwaliteit van de drie
referenties. De beoordeling wordt uitgevoerd op basis van vier onderdelen, waarvan de weging en
beoordelingskaders in onderstaande tabel zijn weergegeven.

Weging

Onderdeel

Definitie

Beoordeling

30%

Samenwerkingsvorm

De mate waarin en wijze waarop
verschillende disciplines in de
referentieopdrachten hebben
samengewerkt.

Samenwerkingsvorm zal op de
volgende punten worden
beoordeeld:

1. Hoe meer disciplines hebben
samengewerkt in de opdrachten, hoe|
meer punten worden toegekend;

2. Hoe meer gelijkwaardigheid
tussen disciplines, geuit in juridische
afspraken, hoe meer punten worden
toegekend;

3. Hoe meer gelijkwaardigheid
tussen disciplines, geuit in financiéle
afspraken, hoe meer punten worden
toegekend;

4. Hoe meer gelijkwaardigheid
tussen disciplines, geuit in
procesmatige afspraken, hoe meer
punten worden toegekend.

10%

Relevantie

De mate waarin de referenties
aansluiten op problematiek en
complexiteit van de
huisvestingsopgave van Duiven.

Hoe beter de referenties aansluiten
bij de problematiek en complexiteit
van de huisvestingsopgave in
Duiven, hoe meer punten worden
toegekend. De problematiek en
complexiteit van de opdracht kan
worden samengevat in de volgende
drie onderdelen:

1. Combinatie van technische
functies en kantoorfuncties op één
locatie

2. Behouden danwel revitaliseren
van bestaande bebouwing

3. Opgave van een utiliteitsterrein

30%

Circulariteit

De mate waarin de referenties als
voorbeeld kunnen dienen voor:
duurzame huisvesting, C2C
gebouw en bouwproces, positieve
energiebalans.

Hoe beter de referenties als
voorbeeld kunnen dienen voor
duurzame huisvesting, C2C gebouw
en bouwproces en positieve
energiebalans, hoe meer punten
worden toegekend.

30%

Verbondenheid

De mate waarin de referenties als
voorbeeld kunnen dienen voor:
prettig- en passend werk- en
verblijfsklimaat, bouwproces gericht
op samenwerking, relatie met
gebied.

Hoe beter de referenties als
voorbeeld kunnen dienen voor
prettig- en passend werk- en
verblijfsklimaat, bouwproces gericht
op samenwerking en relatie met
gebied, hoe meer punten worden
toegekend.

De Aanbestedende Dienst stelt een multidisciplinair team samen dat de Aanmeldingen beoordeelt. Elk
Selectiecriterium wordt onafhankelijk beoordeeld door de individuele beoordelaars. De beoordeling en de
bijbehorende motivatie wordt schriftelijk gedocumenteerd.
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Bij gebleken grote verschillen (twee (2) of meer punten op een schaal van vijf (5)) in de individuele
beoordeling van een Selectiecriterium wordt het betreffende criterium plenair besproken in het
beoordelingsteam, ten einde de oorzaak van deze verschillen inzichtelijk te krijgen. Naar aanleiding van
deze plenaire bespreking kunnen beoordelaars hun beoordeling individueel aanpassen. Deze aanpassing
en de bijbehorende motivatie wordt schriftelijk gedocumenteerd.

De Aanbestedende Dienst berekent per Aanmelding een totaalscore. Dit is een resultante van de
vermenigvuldiging van de score per Selectiecriterium en de wegingsfactor. De drie (3) Gegadigden met de
hoogste score zullen worden uitgenodigd tot de Dialoogfase. De Gegadigden die op de vierde en
eventueel vijfde plaats zijn geéindigd, zullen in de Wachtkamer plaats nemen.

Als twee (2) of meerdere Gegadigden evenveel punten hebben behaald, waardoor zij allen op de derde
plaats zijn geéindigd, dan zal de Aanbestedende Dienst, in dit bijzondere geval, alle Gegadigden die op de
derde plaats zijn geéindigd uitnodigen tot dialoog.

Als twee (2) of meerdere Gegadigden evenveel punten hebben behaald, waardoor zij allen op de vijfde

plaats zijn geéindigd, dan zal de Aanbestedende Dienst, in dit bijzondere geval, alle Gegadigden die op de
vijfde plaats zijn geéindigd uitnodigen om plaats te nemen in de Wachtkamer.

5.6 UITNODIGING TOT DIALOOG

Op basis van de beoordelingsmethodiek omschreven in paragraaf 5.5 komt de Aanbestedende dienst tot
een ranking. Evenals omschreven in paragraaf 3.6.1 kan een Gegadigde meerdere malen worden
uitgenodigd voor de volgende fase (zelfstandig, in Combinatie, of als Genomineerde derde), mits zij — op
verzoek van de Aanbestedende dienst - kan aantonen dat de Uitnodiging tot Dialoog de mededinging niet
beperkt. Kan dit niet worden aangetoond, dan zal een opvolgende Gegadigde worden uitgenodigd voor de
Dialoogfase.

Zoals omschreven in paragraaf 5.5 zullen de drie (3) Gegadigden met de hoogste score worden
uitgenodigd tot dialoog. Indien zich onvoldoende partijen hebben aangemeld, om toe te laten tot de
dialoogfase, zal met een lager aantal worden doorgegaan.

5.6.1 BEWIJSSTUKKEN EIGEN VERKLARING

Alvorens de Aanbestedende dienst overgaat tot het versturen van de Uitnodiging tot dialoog worden de
desbetreffende Gegadigden verzocht de bewijsstukken inzake Bijlage ’eigen verklaring’ bij te voegen
binnen zeven (7) dagen. Voor de overige knock out criteria geldt dat de gevraagde bewijsvoering bij
Aanmelding moet worden overlegd, u kunt hiervoor gebruik maken van de upload mogelijkheden op de
Website.

5.6.2 VOORGENOMEN UITNODIGING TOT DIALOOG

De Aanbestedende Dienst beoogt op 9 september 2011 om 12:00 uur de Gegadigden via de Website te
informeren over de voorgenomen Uitnodiging tot dialoog.

Alvorens over te gaan tot de definitieve Uitnodiging tot dialoog zal Aanbestedende dienst haar
voorgenomen Uitnodiging tot dialoog bekendmaken aan alle Gegadigden die zich geldig hebben
aangemeld. Indien een Gegadigde zich niet met dit voornemen tot uitnodiging kan verenigen, dient die
betreffende Gegadigde binnen vijftien kalenderdagen na verzending van het voornemen tot uitnodiging
een voorlopige voorziening aanhangig te hebben gemaakt bij de terzake bevoegde voorzieningenrechter,
bij gebreke waarvan een Gegadigde niet ontvankelijk is in zijn bezwaren tegen de voorgenomen
Uitnodiging tot dialoog. Eventuele verzoeken om (nadere) mondelinge toelichting van het voornemen tot
uitnodiging schorten deze termijn niet op.
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BIJLAGEN
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I. GEGEVENS GEGADIGDE

Statutaire naam:

Rechtsvorm:

Naam en de functie van de geautoriseerde
vertegenwoordigingsbevoegde functionaris

Postadres:

BTW-nummer:

Algemeen telefoonnummer vanuit Nederland:

Algemeen faxnummer vanuit Nederland:

Algemeen e-mailadres:

Internetsite:

Naam en functie van de contactpersoon:

Telefoonnummer vanuit Nederland van de contactpersoon:

Faxnummer vanuit Nederland van de contactpersoon:

E-mailadres van de contactpersoon:
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II.  VERKLARING COMBINATIE

Huisvestingsopgave Duiven

Ondergetekenden verklaren in hun hoedanigheid van

functie:
functie:
functie:
functie:
functie:

dat:

—_— e —

.....], [Combinant 1]
.....], [Combinant 2]
.....], [Combinant 3]
.....], [Combinant 4]

...], [Combinant 5]

de leden van de Combinatie zich gezamenlijk en hoofdelijk aansprakelijk stellen voor de volledige en juiste
uitvoering van de Opdracht in al zijn onderdelen.

En verklaren dat:

[ooeiiiii, ] zal optreden als vertegenwoordiger van de Combinatie, die bevoegd is de
Combinatie in alle opzichten te vertegenwoordigen en te binden en die als enig aanspreekpunt
voor de Aanbestedende Dienst dient. Diens gegevens luiden als volgt:

Penvoerder: [....................]

Functie: [..........ooieee.

Telefoonnummer (vanuit Nederland): [..................... ]
Faxnummer (vanuit Nederland): [..................... ]
E-mailadres: [...............o..nnl]

uiterlijk voor het sluiten van de Samenwerkingsovereenkomst een projectvennootschap is
opgericht;

de op te richten projectvennootschap de rechtsvorm van een vennootschap onder firma naar
Nederlands recht heeft;

zij deze verklaring naar waarheid hebben ondertekend en tevens dat zij daartoe, namens de
betreffende Combinant, rechtens bevoegd zijn.

de opgenomen werkverdeling ook daadwerkelijk zal worden nageleefd.

Combinant 1 (Penvoerder)

Statutaire naam:

Rechtsvorm:

Naam en de functie van de geautoriseerde
vertegenwoordigingsbevoegde functionaris

Postadres:

BTW-nummer:

Algemeen telefoonnummer vanuit Nederland:

Algemeen faxnummer vanuit Nederland:

Algemeen e-mailadres:

Internetsite:

Naam en functie van de contactpersoon:

Telefoonnummer vanuit Nederland van de contactpersoon:
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Faxnummer vanuit Nederland van de contactpersoon:

E-mailadres van de contactpersoon:

Combinant 2

Statutaire naam:

Rechtsvorm:

Naam en de functie van de geautoriseerde
vertegenwoordigingsbevoegde functionaris

Postadres:

BTW-nummer:

Algemeen telefoonnummer vanuit Nederland:

Algemeen faxnummer vanuit Nederland:

Algemeen e-mailadres:

Internetsite:

Naam en functie van de contactpersoon:

Telefoonnummer vanuit Nederland van de contactpersoon:

Faxnummer vanuit Nederland van de contactpersoon:

E-mailadres van de contactpersoon:

Combinant 3

Statutaire naam:

Rechtsvorm:

Naam en de functie van de geautoriseerde
vertegenwoordigingsbevoegde functionaris

Postadres:

BTW-nummer:

Algemeen telefoonnummer vanuit Nederland:

Algemeen faxnummer vanuit Nederland:

Algemeen e-mailadres:

Internetsite:

Naam en functie van de contactpersoon:

Telefoonnummer vanuit Nederland van de contactpersoon:

Faxnummer vanuit Nederland van de contactpersoon:

E-mailadres van de contactpersoon:

Combinant 4

Statutaire naam:

Rechtsvorm:

Naam en de functie van de geautoriseerde
vertegenwoordigingsbevoegde functionaris

Postadres:

BTW-nummer:

Algemeen telefoonnummer vanuit Nederland:

Algemeen faxnummer vanuit Nederland:

Algemeen e-mailadres:

Internetsite:

Naam en functie van de contactpersoon:

Telefoonnummer vanuit Nederland van de contactpersoon:

Faxnummer vanuit Nederland van de contactpersoon:

E-mailadres van de contactpersoon:

Combinant 5

Statutaire naam:

Rechtsvorm:

Naam en de functie van de geautoriseerde
vertegenwoordigingsbevoegde functionaris

Postadres:

BTW-nummer:

Algemeen telefoonnummer vanuit Nederland:
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Algemeen faxnummer vanuit Nederland:

Algemeen e-mailadres:

Internetsite:

Naam en functie van de contactpersoon:

Telefoonnummer vanuit Nederland van de contactpersoon:

Faxnummer vanuit Nederland van de contactpersoon:

E-mailadres van de contactpersoon:
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Ill.  EIGEN VERKLARING

De beschreven bewijslast voor de punten opgenomen in de eigen verklaring dient op eerste aanvraag van
Aanbestedende dienst op straffe van uitsluiting binnen 7 dagen overlegd te worden voor elke Gegadigde,
elke Combinant (indien sprake is van een Combinatie), en elke Genomineerde Derde (indien hiervan
sprake is), zoals omschreven in paragraaf 5.6.1.

De Gegadigde, elke Combinant (indien sprake is van een Combinatie), en elke Genomineerde Derde
(indien hiervan sprake is) verklaart dat geen van de onderstaande omstandigheden van toepassing zijn:

1. Hij bij een onherroepelijk vonnis of arrest een veroordeling tegen zich heeft horen uitspreken op grond
van artikel 140, 177, 177a, 178, 225, 226, 227, 227a, 227b of 323a, 328ter, tweede lid, 416, 417,
417bis, 420ter, 420quater van het Wetboek van Strafrecht;

2. Hijj in staat van faillissement, vereffening, surseance van betaling of akkoord verkeert, dan wel zijn
werkzaamheden heeft gestaakt of in een andere soortgelijke toestand verkeert ingevolge een
gelijkaardige nationaalrechtelijke procedure;

3. Zijn failissement is aangevraagd, dat tegen hem een procedure van vereffening of akkoord of
surseance van betaling dan wel een andere soortgelijke nationaalrechtelijke procedure aanhangig is
gemaakt;

Als instantie die bevoegd is tot het afgeven van een bewijsstuk waaruit blijkt dat de Gegadigde, elke
Combinant (indien sprake is van een Combinatie), en elke Genomineerde Derde (indien hiervan sprake is)
niet verkeert in een van de omstandigheden, zoals weergegeven onder nummers 2 en 3, geldt de griffier
van de rechtbank die op grond van artikel 2 van de Faillissementswet bevoegd is tot het uitspreken van de
faillietverklaring van Gegadigde of tot het op Gegadigde van toepassing verklaren van de
schuldsaneringsregeling natuurlijke personen (een zogenaamde non-faillissementsverklaring).

4. Hij bij een rechterlijke beslissing die kracht van gewijsde heeft, veroordeeld is geweest voor een delict
dat zijn beroepsmoraliteit in het gedrang brengt;

5. Hij in de uitoefening van zijn beroep een ernstige fout heeft begaan;

Als instantie die bevoegd is tot het afgeven van een verklaring omtrent het gedrag (VOG(rp)) waaruit blijkt
dat de Gegadigde, elke Combinant (indien sprake is van een Combinatie), en elke Genomineerde Derde
(indien hiervan sprake is) niet verkeert in de omstandigheden, zoals weergegeven onder nummers 1, 4 en
5 geldt de Minister van Justitie.

6. Hij niet aan zijn verplichting heeft voldaan ten aanzien van de betaling van de sociale
verzekeringshijdragen overeenkomstig de wettelijke bepalingen van het land waar hij gevestigd is of
van Nederland,;

Als instantie die bevoegd is tot het afgeven van een verklaring waaruit blijkt dat de Gegadigde, elke
Combinant (indien sprake is van een Combinatie), en elke Genomineerde Derde (indien hiervan sprake is)
niet verkeert in de omstandigheid, bedoeld in nummer 6, geldt voor zowel de bijdragen ten behoeve van
werknemersverzekeringen als voor de bijdragen ten behoeve van de volksverzekeringen, de ontvanger
onder wie Gegadigde ressorteert voor de inning van belastingen.

7. Hij niet aan zijn verplichtingen heeft voldaan ten aanzien van de betaling van zijn belastingen
overeenkomstig de wettelijke bepalingen van het land waar hij gevestigd is of van Nederland;
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Als instantie die bevoegd is tot het afgeven van een bewijsstuk waaruit blijkt dat de Gegadigde, elke
Combinant (indien sprake is van een Combinatie), en elke Genomineerde Derde (indien hiervan sprake is)
niet verkeert in de omstandigheid, bedoeld in nummer 7, geldt de ontvanger onder wie de gegadigde
ressorteert voor de inning van belastingen.

Indien in het land van de Gegadigde, elke Combinant (indien sprake is van een Combinatie), en elke
Genomineerde Derde (indien hiervan sprake is) een van de bovengenoemde bewijsstukken niet kan
worden afgegeven, kan worden volstaan met een verklaring onder ede of een plechtige verklaring die door
de Gegadigde, elke Combinant (indien sprake is van een Combinatie), en elke Genomineerde Derde
(indien hiervan sprake is) ten overstaan van een bevoegde rechtelijke of administratieve instantie, een
notaris of een bevoegde beroepsorganisatie van het land van oorsprong of herkomst is afgelegd.

De bewijsstukken mogen niet ouder zijn dan zes (6) maanden voorafgaande aan de dagtekening van de
brief waarin om de bewijsstukken wordt verzocht.

Getekend voor akkoord:

Plaats

Datum

Naam

Functie

Statutaire firmanaam

Handtekening
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IV. BEROEP FINANCIELE DRAAGKRACHT DERDE

Huisvestingsopgave Duiven

Ondergetekende verklaart in zijn/haar hoedanigheid van
functie: [............], [Gegadigde]
dat:

« [Naam Gegadigde/Combinant] zich zich met betrekking tot Knock-outcriterium [®] [KO NUMMER] van
de Selectieleidraad beroept op de middelen van [naam Genomineerde derde];

« [Naam Genomineerde Derde] voldoet, zo blijkt uit bijgevoegd bewijsstuk, alleen of gezamenlijk met
[naam IGegadigde/Combinant] aan dit Knock-outcriterium;

« [Naam Gegadigde/Combinant] bij eventuele gunning van de Opdracht voor de uitvoering van de
Opdracht op diens eerste verzoek vrijelijk kan beschikken over de voor de uitvoering van de Opdracht
noodzakelijke middelen.

« [Naam Genomineerde Derde] zich jegens de Aanbestedende Dienst bij eventuele gunning van de
Opdracht volledig en onvoorwaardelijk garant stelt voor de nakoming van de verplichtingen die
voortvloeien uit de met de Gegadigde af te sluiten Intentieovereenkomst en
Samenwerkingsovereenkomst.

Een Genomineerde Derde moet voldoen aan alle vereisten die in de onderhavige Selectieleidraad aan
Genomineerde Derden worden gesteld. Als niet aan deze vereisten wordt voldaan, blijft de financiéle en
economische draagkracht van deze Genomineerde Derde buiten beschouwing bij de beoordeling van de
Aanmelding van de Gegadigde. Dit kan leiden tot uitsluiting van de Gegadigde als niet wordt voldaan aan
de gestelde vereisten.

Ondergetekende verklaart dat hij/zij deze verklaring naar waarheid heeft ondertekend en tevens dat hij/zij
daartoe rechtens bevoegd is.

Genomineerde Derde:

Plaats

Datum

Naam

Functie

Statutaire firmanaam

Handtekening

Firmastempel

Ter akkoord:

[Gegadigde/Combinatie]:

Plaats

Datum

Naam

Functie

Statutaire firmanaam

Handtekening

Firmastempel
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V. BEROEP TECHNISCHE BEKWAAMHEID DERDE

Huisvestingsopgave Duiven

Ondergetekende verklaart in zijn/haar hoedanigheid van
functie: [............], [Gegadigde]
dat:

¢ [Naam Gegadigde)/Combinant] zich met betrekking tot Knock-outcriterium [®] [KO NUMMER] van de
Selectieleidraad beroept op de middelen van [naam Genomineerde derde];
« [Naam Genomineerde Derde] voldoet, zo blijkt uit bijgevoegd bewijsstuk, alleen of gezamenlijk met
[naam Gegadigde/Combinant] aan dit Knock-outcriterium;
e [Naam Gegadigde/Combinant] bij eventuele gunning van de Opdracht voor de uitvoering van de
Opdracht op diens eerste verzoek vrijelijk kan beschikken over de voor de uitvoering van de Opdracht
noodzakelijke middelen van de Genomineerde derde;
« [Naam Gegadigde/Combinant] gerechtigd is alle voor de uitvoering van de Opdracht noodzakelijke
middelen in te zetten, in het geval dat de Opdracht aan de Gegadigde) wordt gegund;
« [Naam Gegadigde/Combinant] [naam Genomineerde Derde] daadwerkelijk zal inzetten als
onderaannemer bij de uitvoering van de Opdracht [op eerste verzoek van de Aanbestedende Dienst].

Ondergetekende verklaart dat hij/zij deze verklaring naar waarheid heeft ondertekend en tevens dat hij/zij
daartoe rechtens bevoegd is.

Genomineerde Derde:

Plaats

Datum

Naam

Functie

Statutaire firmanaam

Handtekening

Firmastempel

Ter akkoord:

[Gegadigde/Combinatie]:

Plaats

Datum

Naam

Functie

Statutaire firmanaam

Handtekening

Firmastempel
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VI. REFERENTIEVERKLARING KNOCK-OUT CRITERIUM

Deel A - Algemeen referent

Organisatie referent

Contactpersoon referent

Adres referent

Soort organisatie

Tel. nr. contactpersoon referent

E-mail contactpersoon referent

Contactpersoon verklaart dat de Gegadigde
de opdracht naar tevredenheid heeft
uitgevoerd”

Exacte begin- en einddatum van uitvoering

van activiteiten bij referent

Deel B - Relevante gegevens betrekking hebbend opr  eferent

Heeft uitvoering van activiteiten bij referent plaats gevonden in de afgelopen

[]Ja ] Nee
vijf (5) jaar?
Heeft de opdracht, zoals deze is uitgevoerd voor referent, betrekking op een
o [Ja ] Nee
utiliteitsgebouw?
Biedt het utiliteitsgebouw in de opdracht huisvesting aan minimaal 500
O Ja ] Nee

medewerkers?

Geef aan welke discipline van toepassing is op de opdracht zoals deze is uitgevoerd voor referent
(maximaal 1 aankruisen).

[] Ontwerpen [ Installatietechniek [] oOnderhoudswerkzaamheden

[0 Realiseren [0 Binnenhuis architectuur

YIn plaats van ondertekening door de referentieorganisatie mag de Gegadigde (een Combinant) een
tevredenheidsverklaring overleggen van de referentieorganisatie waarin de referentieorganisatie verklaard
dat de Gegadigde (een Combinant) de Opdracht naar tevredenheid op vakkundige, tijdige (verleend uitstel
daarin begrepen) en regelmatige wijze heeft verricht.
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Deel C - Aanvullende informatie betrekking hebbend op referent

Beschrijf kort en bondig de inhoud van de opdracht en omschrijf uw werkzaamheden hierin. Hiervoor kunt
gebruik maken van onderstaand tekstvak. Gebruik hiervoor maximaal 150 woorden.

Deel D - Ondertekening (door Gegadigde op wie de re  ferentie van toepassing is )

Bedrijfsnaam Gegadigde:

Datum:

Plaats:

Handtekening
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VIl. REFERENTIEVERKLARING SELECTIECRITERIUM

Deel A - Algemeen referent

Organisatie referent

Contactpersoon referent

Adres referent

Soort organisatie

Tel. nr. contactpersoon referent

E-mail contactpersoon referent

Contactpersoon verklaart dat de Gegadigde
de opdracht naar tevredenheid heeft
uitgevoerd®

Exacte begin- en einddatum van uitvoering

van activiteiten bij referent

Deel B - Relevante gegevens betrekking hebbend opr  eferent

Heeft uitvoering van activiteiten bij referent plaats gevonden in de afgelopen

vijf (5) jaar?

Heeft de opdracht, zoals deze is uitgevoerd voor referent, betrekking op een

utiliteitsgebouw en/of -terrein?

Biedt het utiliteitsgebouw en/of -terrein in de opdracht huisvesting aan

minimaal 500 medewerkers?

[Ja ] Nee
[1Ja ] Nee
[1Ja ] Nee

Deel C - Aanvullende informatie betrekking hebbend op referent

Geef een duidelijke beschrijving van de opdracht en de rol die u daarin heeft vervuld. De opdracht moet

minimaal voldoen aan de in deel B opgenomen eisen en zal daarnaast worden beoordeeld op de in

paragraaf 5.5 opgenomen onderwerpen.

Gebruik hiervoor maximaal 1 A4 (eenzijdig beschreven) en upload hem gezamenlijk met deze verklaring

via de button op de Website.

Deel D - Ondertekening (door Gegadigde op wie de re

Bedrijfsnaam Gegadigde:

ferentie van toepassing is )

Datum:

Plaats:

Handtekening

%In plaats van ondertekening door de referentieorganisatie mag de Gegadigde (een Combinant) een

tevredenheidsverklaring overleggen van de referentieorganisatie waarin de referentieorganisatie verklaard

dat de Gegadigde (een Combinant) de Opdracht naar tevredenheid op vakkundige, tijdige (verleend uitstel

daarin begrepen) en regelmatige wijze heeft verricht.
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VIIl. EORMULIER VISIE

Visie [®] GEGADIGDE op [®] ONDERWERP
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Realisatie van de visie:
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